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INTRODUCCION

Atendiendo la gentil y honrosa invitacion formulada por el INSTITUTO
DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS APROPIADAS PARA
SECTORES MARGINALES DEIL CONVENIO ANDRES BELLO
(ITACAB), para participar en el Encuentro Subregional sobre Experiencias
y Modelos de Proyectos de Desarrollo Sostenible a celebrarse en Lima, Perd
entre el 8 y el 9de agostode 1996,1a FUNDACION HOGARES JUVENILES
CAMPESINOS se permite presentar un informe sistematizado de su
experiencia sobrela GRANJA INTEGRAL AUTOSUFICIENTE - GRANIA,
acogiéndose a los parametros propuestos por la Direccion Ejecutiva del
ITACAB.

Es para la Fundacion Hogares Juveniles Campesinos muy grato y
estimulante el ratificar que ¢l modelo de GRANJA INTEGRAL
AUTOSUFICIENTE, que durante mas de veinte ainos ha venido siendo
adoptado con éxito por los campesinos de nuestro pais, pueda tener
aplicabilidad dentro de sistemas integrados, diversificados y ecolégicos de
produccién agricola en América Latina.

Presentamos estd estrategia de desarrollo endégeno, basada en las
tecnologias apropiadas y la agricultura organica, dentro de los principios de
una educacion Cristiana, Agropecuaria y Recreativa.

Tenemos la certeza de que los pequefios agricultores tendrén, a través del
disefio dela GRANIA, elementos que les permitan aumentarsus rendimientos,
clevar sus ingresos y romper el circulo vicioso de la pobreza; pues la filosofia,
la metodologia y el pragmatismo aqui planteados conllevan implicitamente
el mensaje de productividad y paz social promulgado por el fundador,
orientador y presidente de la Fundacién Hogares Juveniles Campesinos,
Monsefior Jests Ivan Cadavid G.: "No le queda a nuestra patria otra alternativa
que la de volver al agro” ya que, como dijera Huntington, quien controla el
campo controla el pais; es lo que Hogares Juveniles Campesinos viene
repitiendo hace seis lustros "VOLVER AL CAMPO, ORUINA TOTAL"y
"MIENTRAS HAYA HAMBRE NO HABRA PAZ".
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I. UBICACION DE LA EXPERIENCIA

El 4mbito donde se desarrolla el PROYECTO DE GRANJA INTE-
GRAL AUTOSUFICIENTE (GRANIA), es la Republica de Colombia,
cuyos aspectos bdsicos socio-econdmicos del sector rural los sintetizamos a
continuacién:

1. CONTEXTOFISICO
1.1 Localizacion

Colombia est4 localizada en la esquina noroccidental de América del
Sur. Geogrificamente limita al norte con el mar Caribe y al occidente
con el Océano Pacifico, lo cual brinda inmensas posibilidades de
desarrollo, tanto en la explotacién de los recursos marinos, comoenel
impulso de las comunicaciones y el intercambio comercial. Si observamos
sus coordenadas, vemos que esté situada entre los 66 grados 50 minutos
y 54 segundos y los 79 grados 1 minuto y 23 segundos de longitud
occidental del meridiano de Greenwich; y entre los 12 grados 30 minutos
y 40 segundos de latitud norte y los 4 grados 13 minutos y 30 segundos
de latitud sur.

Desde el punto de vista de su situacién astronémica, Colombia se
encuentra en promedio a 75 grados de longitud occidental de los paises
occidentales de Europa (Inglaterra, Francia, Espafia y Portugal) y el
hecho de estar cruzada por la linea Ecuatorial, con pocos grados de
latitud norte y sur, significa que Colombia es un pais ecuatorial con
predominio de las altas temperaturas y la influencia de los vientos
Alisios y Ecuatoriales.

Elterritorio colombiano tiene una superficie de 1.141.748 Km. cuadrados
y ocupa el cuarto lugar en extension entre los paises suramericanos,
después de Brasil, Argentina y Perd. Usualmente se le divide en cinco
regiones naturales continentales: la Region Andina, la del Caribe, la del
Pacifico, la Orinoquia y la Amazonia y una pequeiia region insular,
conformada por el archipi¢lago de San Andrés y Providencia en el mar
Caribe y las islas de Malpelo y Gorgona en el Pacifico.

1.2 Clima

Dado que el territorio colombiano se encuentra en una zona de bajas
latitudes, posee clima tropical modificado por las variaciones de la
altura sobre el nivel del mar. La superficie del territorio se segmenta en
pisos térmicos con base en la altura sobre el nivel del mar,

Desarrollo Sostenible en los Sectores Marginales. Experiencias y Modelos 105



1.3 Régimen pluviométrico

En el pais se presentan grandes variaciones; mientras que en la Guajira
(extremo nororiental en el Atlantico) el promedio anual es de 300 mm
de precipitacién, en el Choco (Regioén Pacifica) se observan valores de
1,200 mm anuales. Las zonas de mayor precipitacion sonla Amazonia,
laregion periférica Andina y la Orinoquia. La Guajira es una zona semi-
desértica y en ¢l interior de los Andes, se encuentran zonas de escasa
lluviosidad. Al norte del Ecuador climatico, el periodo lluvioso
comprende desde abril hasta noviembre. Entre los meses de diciembre
y marzo se presentan periodos de sequia que se combinan con lluvias
esporédicas; al sur del Ecuador climético se observan intensas lluvias al
final del afio.

1.4 Recursos hidrolégicos

Colombia es uno de los paises con mayores recursos hidrologicos,
debido a su caracter montafioso y por estar ubicado en la zona ecuatorial,
zona de influencia de los vientos Alisios. Colombia ocupa un lugar
preponderante en la disponibilidad de agua dulce en toda la tierra.

1.5 Uso del suelo en Colombia

E126% del 4rea del territorio del pais esta dedicado al sector agropecuario,
el 32% esta ocupado por bosques; el 7% por tierras no aptas para la
agricultura y el 35% por otras categorias, ciudades, infraestructuras
civiles y mineras, tales como carreteras, embalses, etc. Es de anotar que
de acuerdo con la informacion del Plan Nacional de Desarrollo
Alternativo (PLANTE), en Colombia hay 39.800 hectareas sembradas
de coca, 20.200 hectareas de amapola y unas 5.000 hectdreas de
marihuana.

A los cultivos ilicitos estdn asociadas directamente 30.000 familias
campesinas e indirectamente unas 270.000, responsables del 60% del
drea cultivada. Estas familias con economias de subsistencia y pequefias
dreas sembradas de coca y amapola, enfrentan el estigma ético y social
de la nacidén, a la vez que soportan situaciones crecientes de
descomposiciéon familiar, incertidumbre econdémica y violencia fisica y
moral.

1.6 Distribucidn de la tierra por estratos

En Colombia existe un poco mis de 37 millones de hectdreas catastradas
correspondientes a 1'925.372 predios. Se destaca que el 33% de los
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predios del pais tienen menos de 1 hectdrea y ocupan el 0.6% de la
superficie rural, en contraste con los predios de 1,000 hectdreas, los
cuales representan el 0,2% de los predios, pero ocupan el 26.9% de la
superficie. Los predios menores de 5 Has. constituyen el 67% con un
total de 1.613.799 propietarios.

1.7 El paisaje rural

El paisaje rural colombiano ha variado mucho en los altimos afios. Hasta
elsiglo pasado las montaifias estaban cubiertas de bosques naturales, los
que poco a poco han ido cediendo el paso a los cultivos y a la ganaderia,
hasta desaparecer totalmente de algunos lugares, dando via libre a la
fuerza destructora de las Huvias que han desnudado estas montafias
colombianas, victimas de la erosién. Este fendmeno se debe a que por
error histérico-ambiental, los colonizadores eligieron las laderas de
nuestras montafias para su asentamiento y su explotacién agricola,
ignorando en un principio que los valles y llanuras poseen buenas tierras
aptas para la produccion.

Colombia es un pais de regiones y muy variado el paisaje de una a otra.
Realmente, en la regién Andina abundan los cultivos de minifundio y en
algunas zonas, principalmente en Boyacd, Cundinamarca, Nariiio,
Antioquia, vemos como si se tratara de una colcha de retazos; en cambio,
en las tierras de la Costa Atlintica y los Llanos Orientales, predomina
el latifundio.

CONTEXTO SOCIOECONOMICO
2.1 Caracteristicas generales

Enlaregién Andina o montafiosa se ha concentrado la poblacion.y las
actividades econémicas; alberga casilas tres cuartas (3/4) partes (75%)
de los habitantes del pais y en ella se origina mas del 80% de la
produccion nacional, a través de la produccion agropecuaria, la industria
manufacturera, las actividades de construccién, comercio y servicios.
En esta region, se encuentran tres de los cuatro centros industriales y
poblacionales mas importantes del pais: Bogota (la ciudad capital),
Medellin y Cali.

Para el conjunto del pais, a medida que aumenta la altura (con excepcion
del paramo), hay una mayor densidad de poblacién y un mayor nivel de
desarrollo tanto econémico como social.
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Las ciudades mdas importantes estdn distribuidas en los diferentes climas
asi: Bogota en frio, Medellin en templado, Cali en cidlido y Barranquilla
también en calido, muy cerca del nivel del mar.

En el afio de 1886, Colombia era un pais de poblacién eminentemente
rural y muy pocas ciudades pasaban de 50.000 habitantes. El crecimiento
delapoblacion urbana, y en consecuencia, la disminucién del porcentaje
de la poblacién rural se debid principalmente a dos factores: la
industrializacién y la violencia. La industrializacion hizo que algunos
centros como Bogotd, Medellin, Barranquilla, Cali, Manizales y Pereira
exigieran mano de obra para sus factorias, lo que atrajo la poblacién
rural.

El segundo factor, de mayor importancia en los ultimos afios, es la
violencia que ha obligado a muchas familias a emigrar alos centros
urbanos en busca de seguridad. A partir de 1.950, con motivo de la
violencia, se ha venido registrando un grave aumento del éxodo campesino
hacia los centros urbanos. Esto ha dado lugar al crecimiento de algunas
capitales de los departamentos, especialmente en sus areas
metropolitanas, de tal forma que pueblos pequefios vecinos a las capitales,
se han convertido en ciudades y muchas de ellas pasan de 200.000
habitantes.

También han sido factores de migracidon rural algunos elementos de la
vida moderna que han promovido atractivos para la vida urbana; los |
deseos de superacion de la gente joven y el servicio militar de los
campesinos, que al conocer la ciudad no quieren regresar al campo.

La poblacion que vive en las zonas rurales del pais - centros poblados y
areas dispersas - segiin informacion de los censos de poblacién de 1985
y 1993, se redujo de 10'431.583 2 9'395.028, un decrecimiento de 1.3%
anual, generando una nueva distribucion total de la poblacion entre dreas
rurales y urbanas en la cual la primera concentra el 26% de los habitantes
del pais. Conbase en la "Encuesta de Caracterizacion Socioecondmica
de la poblacion colombiana”, se calculé que en 1993 el numero
aproximado de hogares ascendia a 2'500.000 con una poblacién en edad
de trabajar (mayor de 12 afios) del 69% en las dreas rurales, mostrando
una pirdmide ocupacional joven.

2.2 Ingresos y empleo en el sector rural

La poblacion rural depende de su propio esfuerzo laboral para la
generacion de ingresos. Es asi como las entradas laborales representan
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el 88% del ingreso promedio familiar: salarios 47%, trabajo independiente
35% y trabajo secundario 6%. De otra parte, el trabajo infantil en el 4rea
rural es bastante generalizado: en 1992 el 25% de los nifios entre los 6
y 9 afios, trabajaban en el 4rea rural,

El desempleo abierto rural es inferior al urbano y estable cuando se
aprecia su comportamiento anual, pero de marcada estacionalidad. De
acuerdo a los ciclos de siembras y cosechas regionales en 1992 la tasa
de desempleo fue de 4.4%.

2.3 Pobrezay necesidades bdsicas insatisfechas

Con base en los censos de 1973 y 1985, se aprecia una disminucién en
¢l indicador de NBI de la pobreza, tanto en las cabeceras municipales
como en el resto, pero se acentlia la diferencia entre estas dreas. Mientras
en 1973 por cada pobre urbano habia 1.5 pobres rurales en 1985 habia
2.3. El porcentaje de personas pobres en areas rurales aument6 de 28%
en 1993 a 38% en 1995.

2.4 El café y su importancia en la economia colombiana

El café, como producto de exportacioén, ha sido desde principios de siglo
la base de la economia colombiana y producto de gran importancia en
Brasil, paises centroamericanos y Africa Ecuatorial. En Colombia,
durante muchos afios, fue el unico producto de exportacion al cual se
sumo el petréleo posteriormente el banano y las flores, 1as industrias, el
carbon y otras exportaciones menores. Afiin cuando el café no esta en el
puesto que ocupd en las exportaciones colombianas cuando cubria el
79% de ellas (1950), sigue siendo importante como productor de divisas.
Durante los ltimos afios, su porcentaje tiende a disminuir a causa del
deterioro de los precios internacionales por la desaparicién del sistema
de cuotas.

Los cultivos del café se encuentran ubicados en las laderas de las
montafias, por ser cultivos de clima templado y son precisamente las
laderas las zonas mas densamente pobladas. La situacion cafetera actual,
esta requiriendo enfoques de planeacion y produccion agropecuaria,
encaminados hacia la diversificacion agricola.

Como se deduce del resumen anterior, tenemos un ¢strato de campesinos
minifundistas y pequefios propietarios que son la mayoria que pueblan
los campos colombianos; son también los que principalmente surten la
canasta familiar y las ventas de alimentos agricolas, pero paraddjicamente
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son los mas explotados. Sus productos son comprados al precio mas bajo
posible y siempre corren el riesgo de la pérdida de la cosecha,
especialmente en época de abundancia. Esta situacion exige respuestas
practicas econémicas y eficaces, de tal manera que hagan del campesino
Io que realmente es: la persona mas importante de 1a economia del pais.

Paralograréstolos HOGARES JUVENILES CAMPESINOS han creado
la GRANJAINTEGRAL AUTOSUFICIENTE, como una estrategia de
produccién rural. Ademas, el esfuerzo de la FUNDACION H.J.C ha
estado encaminado a contribuir directamente con los Hogares Juveniles
Campesinos para que puedan contar con una Granja experimental donde
se muestre al campesino las bondades del sistema propuesto.

IDENTIFICACIONDE LAENTIDAD PROMOTORA
3.1 Historia de la fundacién Hogares Juveniles Campesinos

En 1970 se constituyo la Fundacién Hogares Juveniles Campesinos, con
personeria juridica 0552 del mismo afio, como ente impulsor del
desarrollo integral de las comunidades campesinas y coordinador de los
Hogares Juveniles Campesinos que se habian formado hasta el momento.
El primer Hogar Juvenil Campesino, inaugurado en 1963, fue la
alternativa de solucidén propuesta comunitariamente para responder a la
necesidad de educacién de los jévenes de la poblacién Urrao (Antioquia)
a través de la organizacion denominada Accién Legionaria entre
Urraefios-ALEU.

La situacién de violencia en [a cual estaba involucrada esta zona, como
muchas otras del pais, venia acrecentando desde hacia varios afios las
dificiles condiciones de vida de los campesinos. Ante esta situacion el
entonces pairroco y rector de colegio, Monsefior Jests Ivdn Cadavid,
inici6é un proceso de organizacién comunitaria basada en la unién de
esfuerzos de personas e instituciones para la bisqueda participativa de
soluciones. Este esfuerzo permiti6 de manera casi inmediata la
reconstruccién del Liceo Simdn Bolivar, 1a construccién de la Primera
Cuidadela Estudiantil y Deportiva, inaugurada en 1960, y la creacion de
la Urbanizacion ALEU para educadores y familias de escasos recursos.
Esta experiencia proyectada a través del Hogar Juvenil Campesino se
constituyé en ejemplo de integracion urbano-campesina para todo el
pais.

Elinicio de la década de 1970 coincidié con la extension de los Hpgares
a varios departamentos del pais. A diciembre de 1973, funcionaban 79
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Hogares, estaban cerrados temporalmente 4 y en formacion habian 21,
cubriéndose asi 9 departamentos. Entonces los alumnos beneficiados
alcanzaban a 4271, Hoy, 23 afios después, funcionan 96 Hogares, se
encuentran en receso 6, en proceso de formacién 25 y no han adoptado
el sistema 29. Es decir, se han impulsado 156 Hogares, se atienden
actualmentee 5146 alumnos y se han beneficiado aproximadamente
101.152.

Inmersos como puntos centrales de la filosofia de los Hogares Juveniles
Campesinos y, por ende, de la accidén de la Fundacioén estan, entre otros;
brindar educacién rural formal y no formal a la poblacién campesina,
promover la agricultura organica, formar lideres, propiciar la
coordinacion interinstitucional y favorecer los procesos autogestionarios
en pro de la transformacién de 1a comunidad rural.

Desde 1975 la Fundacién acogid la idea del desarrollo endogeno
agropecuario como uno de los programas fundamentales. Desde el inicio
se propuso, desde la perspectiva de impulsar la creacion de un modelo
de explotacién agropecuaria, como alternativa para que las familias
campesinas obtuvieran con una baja inversion los alimentos indispens-
ables para su subsistencia y a veces pequefios excedentes para vender.
Estemétodo aplicado a las granjas de cada uno de los Hogares favoreceria
el cumplimiento de aspectos fundamentales en la filosofia como son: el
autoabastecimiento y la autofinanciacién. Fue asi como comenzé a
perfilarse el programa de Granja Integral Autosuficiente-GRANIA como
un programa bandera de la Fundacion.

Con el 4nimo de fortalecer este interés se cret en 1976 el Centro Integral
Campesino-CICAM en Medellin, como instrumento de capacitacion
para responder a la necesidad inaplazable de formar a lideres de las
comunidades de los Hogares para buscar el equilibrio social entre el
campo y la ciudad, a través de la promocién socio-econémica de las
comunidades campesinas. Cursos de capacitacién, produccion de mate-
rial didactico, programas de mercadeo agropecuario en favor de los
Hogares, proyectos de extensién del modelo a las familias campesinas y
promocibn a través dela granja demostrativa conformaron este proyecto
de desarrollo social.

En 1984 se instal6 la granja demostrativa en Bogotd como nicleo del
Centrode Investigacién, Educacién y Desarrollo del Campo - CIEDCA,
inaugurado en 1990, que s a su vez la sede nacional de la Fundacién.
Desde este centro se promueven y coordinan todos los programas
encaminados a:
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- Eldesarrollo del modelo GRANIA (capacitacion, asistencia técnica,
disefio e implementacion de proyectos, produccidén de material
didactico, granja demostrativa);

- Lapromocionde los Hogares Juveniles Campesinos (implementacion
de metodologias para el desarrollo social, asesoria para su
organizacién, realizacion de eventos de capacitacion, distribucion de
materiales).

- Larealizacién de proyectos financieros para la generacion de ingresos
(venta de servicios técnicos, material didactico, parques recreativos,
productos agroindustriales).

En 1985, se crea ASCAM, Asociacion de Ex-alumnos de los Hogares
Juveniles Campesinos, organizacion que incide definitivamente para
que en 1995 se inaugure en Medellin el Centro Ecolégico de Antioquia
como epicentro de difusion para el noroccidente del pais. Este centro
comprende una granja demostrativa y desarrolla principalmente
proyectos de capacitacion,

Las posibilidades de proyeccion de la filosofia y la metodologia de l1a
Fundacién sustentan la propuesta del programa denominado Aldeas
Comunitarias Integrales. En este se conjugan la integracion
interinstitucional, el establecimiento de granjas para el autoabas-
tecimiento de alimentos bésicos, la produccion y el mercadeo
agroindustrial comunitario y la proyeccion a través de los proyectos
educativos y recreacionales del Hogar Juvenil Campesino.

Latrascendencia de la Fundacion Hogares Juveniles Campesinos ha sido
reconocida tanto a nivel nacional como internacional, por personas e
instituciones, como contribucién al desarrollo social. En consecuencia,
suradio de acciéon ha llegado a extenderse a otros paises latinoamericanos
através delos programas de capacitacidn a Venezuela, Brasil, El Salva-
dor, México, Pert, y de la implementacidon de Granjas en Panama a
través de la Fundacion Pro-Nifios del Darién y en Ecuador a través del
programa impulsado por el Ministerio de Agricultura en convenio con
¢l Banco Nacional de Fomento.

3.2 Misién
Proveer el desarrollo integral cristiano de las comunidades campesinas

eindigenas aisladas y en particular el de los nifios/as y jovenes a través
de actividades y programas de cardcter educativo, cientifico, ecologico
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y cultural que contribuyan a mejorar su calidad de vida, el fomento de
la participacidn, la concertacién, la organizacién comunitaria, la
recuperacion de las microcuencas hidrogrificas y las actividades
agropecuarias y agroindustriales que propicien el cambio social del pais.

Para lograr este objetivo la Fundacién H.J.C. brinda la asesoria espiritual,
pedagogica, técnica, administrativa y financiera a las comunidades
campesinas a través de su centro CIEDCA, de los Hogares Juveniles
Campesinos (H.J.C), las Granjas Integrales Autosuficientes y las Aldeas
Comunitarias Integrales; estas relaciones con los Hogares son reguladas
por convenios con cada uno de ellos procurando obtener su autogestion.
Ademas podrd adelantar individualmente o en asociacion con entidades
publicas o privadas, actividades, programas, proyectos, empresas
comunitarias comerciales de cardcter agroindustrial artesanal o de
cualquier indole agropecuaria o de desarrollo del sector rural, en calidad
de socio o aportando bajo cualquier otra modalidad, formando parte de
otras entidades, instituciones o personas de cualquier otra forma juridica
autorizada por la ley.

3.3 Estructuraorganica

Para el cumplimiento de la misién la Fundacidn cuenta a nivel de
direccion y administracién con los siguientes entes:

- ElConsejo Fundacional, 6rgano maximo encargado de fijar las politicas
de la Fundaciéon y velar por el cumplimiento de la filosofia
institucional.

- El Consejo Directivo, encargado de velar por que se cumplan las
politicas y orientactones economicas, administrativas y empresariales
de la Fundacion.

- LaDireccion Ejecutiva, responsable de la ejecucion de los programas
y proyectos encaminados al logro de los objetivos instituciones y de
la representacion legal para su gestion administrativa y legal.

- La Administracion Social, encargada de procurarla realizacién de las
orientaciones sociales, filosoficas y metodologicas para el desarrollo
de los programas.

- La Direccion, encargada de impulsar los procesos de gestiéon
necesarios para el logro de los objetivos.
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A nivel del equipo operativo, la Fundacion se ha estructurado a través
de cuatro Areas y cinco Regionales encargadas de difundir los programas
en su areas de accion.

- Area de Formacién y Desarrollo Social, responsable de la
implementacién de procesos educativos que permitan la
operacionalizacion de los principios comprendidos en la filosofia
institucional encaminados a la promocion integral de las comunidades
campesinas.

- AreaTécnica Agropecuaria, responsable de desarrollar y difundiren
el pais y en el exterior técnicas apropiadas que beneficien al sector
agropecuario, agroindustrial, y en particular a las comunidades
campesinas aisladas, a través dela autogestion comunitaria campesina,
la investigacion, la produccién, la asesoria técnica, la
comercializacién, la promocién y divulgaciéon de modelos con
tecnologias apropiadas, conservando los valores cristianos y niveles
optimos de calidad.

- AreadeProyectos, responsable de la orientacion metodolégica en el
disefio y ejecuciéon de programas y proyectos técnicos, sociales y
financieros.

- Area Administrativa, responsable de la implementacién de los
mecanismos administrativos, contables y logisticos para el desarrollo
de los programas.

- Direccion Regional de Antioquia, con sede en Medellin y radio de
accion en47 municipios ubicados en los departamentos de Antioquia
y Chocd.

- Direccién Regional de Norte de Santander, con sede en Clcuta y
radio de accion en 17 municipios ubicados en los departamentos de
Cesar y Norte de Santander.

- Direccion Regional de Valle, con sede en Caliy radio de accibnen 9
municipios ubicados en los departamentos de Valle, Valle del Cauca
y Narifio.

- Direccion Regional Caldas, con sede en Manizales y radio de accién
en 13 municipios ubicados en los departamentos de Caldas y Risaralda.
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Direccién Regional Centro, con sede en Bogot4 y radio de accion en
10 municipios ubicados en los departamentos de Cundinamarca,
Santander, Huila, Meta, Casanare y Arauca.

II. ANALISIS DEL DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA

l'

METODOLOGIA

1.1 Sistema de granja integral autosuficiente - GRANIA

La GRANJA INTEGRAL AUTOSUFICIENTE es un sistema
ECOLOGICO que se centra en la recirculacion y aprovechamiento
maximo de los recursos existentes en la regién, ofreciendo al campesino
el medio més eficaz de mejorar las condiciones de vida.

1.1.1 Modelos de granjas

a. Granja familiar

Su funcién se centra en la alimentacion de la familia, planea abase
de las costumbres alimenticias de la region, generar empleo
(participacién de toda la familia, relaciones entre los integrantes de
la familia). Tiene una linea rentable de produccién (Oferta-
Demanda) y microempresa familiar.

b. Granjademostrativa )

Comprende la coordinacion docente-institucional, la mano de obra
(mayordomo y trabajadores) y varias lineas de produccion (agricola
y pecuaria).

¢. Granjacomercial
Comprende la mano de obra contratada; dos a cuatro explotaciones
y el mercadeo (estudio de factibilidad).

d. Granja agroindustrial
Comprende la mano de obra contratada, procesamiento de productos
y el estudio de factibilidad (proyectos agroindustriales)

1.1.2 Elementos del sistema
Tierra con agua, pasto de corte, establo, porqueriza, gallinero,

aprisco, fibrica de abono, hortalizas, plantas medicinales,
alelopatia, lombricultura, frutales, especies menores (conejos,
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abejas, curies), lagos para peces, procesamiento y conservacion de
alimentos, lacteos, agroindustria, tecnologias apropiadas, y
recreaciéon y deporte.

1.1.3 Conceptos basicos

Es INTEGRAL desde los siguientes puntos de vista:

a)
b)
c)
d)
e)

)
b)

c)
d)

- e)

f

a)
b)
c)
d)
e)
f
8)

Es

Econdémico:

Selecciona e integra lineas de produccion
Desarrolla agroindustria

Orienta la capacidad empresarial
Participa en mercados

Correlaciona ecosistemas

Social

Detiene la migracién campo-ciudad

Permite capacitaciéon a jovenes y adultos en tecnologias
apropiadas.

Irradia tecnologia a la comunidad

Consolida a la familia

Genera empleo familiar

Fomenta la cohesion grupal

Cultural

Aprovecha recursos de la region

Educa en la conservacién del Medio Ambiente

Permite la cohesion interinstitucional

Reafirma la aplicacion de principios cristianos

Mejora la capacidad técnica del campesino

Reconoce los valores y las aptitudes del campesino
Educacién CRISTIANA, AGROPECUARIA, RECREATIVA
(CAR).

AUTOSUFICIENTE, porque genera ingresos para la

subsistencia de una familia media campesina. Produce alimentos
para la familia y genera excedentes comercializables.

Es RENTABLE, pues mediante elementos de planeacion (Estudio
de Factibilidad) hace que la GRANJA se convierta en una
MICROEMPRESA RURAL. Conlaelevacion de los margenes de
RENTABILIDAD, pasa a las UNIDADES AGRICOLAS
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FAMILIARES de la posicion de DETERIORO ode EQUILIBRIO
a la posicion de ACUMULACION ECONOMICA, tendiendo a
cubrir los N.B.L.

I<E= Deterioro
I=E= Equilibrio
I>E= Acumulacién

1.2 Promocion y difusion de la granja integral autosuficiente

La aplicabilidad del modelo en las diferentes regiones del pais, parmite
ambitos de transmision de conocimientos y de motivacion de los
agricultores para replicarlos total o parcialmente. La difusion del
modelo se hace a través de los medios escritos como diarios del pais,
revistas y plegables, y por medio de la radio y de la television; en este
medio se presenta el programa "LA PAZ VENDRA DEL CAMPOQ", que
tiene una duracién de 5 minutos, y presenta los elementos técnicos
basicos. El programa se difunde en horario accesible a los campesinos y
se realiza de manera informativa y didéctica, con el fin de favorzcer el
aprendizaje.

De otra parte, la divulgacién del disefio GRANIA se ha efectuado con
la presencia en ferias nacionales tales como Expofinca y ExpoCali, y en
Internacionales como Agroexpo, Feria del Libro, Feria de Exposicion
Internacional de Bogota y en eventos especiales en Ecuador, México y
Argentina. La produccién de material didactico, es una de las estrategias
principales para la difusion del modelo; folletos, libros, y audiovisuales
son los medios principales. Cabe resaltar la edicion del Manual de
Granja Integral Autosuficiente como compilacién de los elementos
basicos y de la Biblioteca del Campo (en 11 tomos) como presentacion
de cada uno de los componentes del modelo.

1.3 Capacitacion
1.3.1 Estrategia de capacitacion
Através del CIEDCA (Bogotd) y del CEA (Medellin) se transfieren
las tecnologias tendientes a la aplicacién del modelo GRANIA por
medio de:
a. Cursossobre granjaintegral autosuficiente (GRANIA)

Los cursos sobre GRANIA que tienen una duraciéon de 45 horas,
comprenden:
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Tipos de Granjas, suelos y aguas, abonos organicos, pastos y forrajes,
bovinos, hortalizas y frutales, caprinos, peces, porcinos, apicultura,
cunicultura, lombricultura, avicultura, agroindustria doméstica,
tecnologias apropiadas y administracion (Estudios de factibilidad)

b. Cursos especificos

Se dictan de acuerdo a necesidades previamente determinadas
sobre cualquiera de los aspectos de la Granja Integral
Autosuficiente, tienen una duracién de 40 horas y permiten una
mayor profundizacion tecnolégica en temas tales como: elaboracion
de productos licteos, avicultura, lombricultura, sanidad bovina,
etc.

¢. Asesoriatécnicaa granjas

Permite, dentro de un proceso ya establecido, asesorar a los
propietarios de pequefias fincas en la planeacion y el establecimiento
de lineas de produccion, de acuerdo con el modelo GRANIA.

d. Visitas - excursiones informativas y ecolégicas a las granjas
Las GRANIAS didacticas de Bogota y Medellin, reciben
diariamente la visita de unas 300 personas: estudiantes de todos los
niveles académicos, profesionales y propietarios particulares que
quieren conocer el modelo y las pautas ecoldgicas que lo rigen.

1.3.2 Fundamentos metodoldgicos

Eldisefio de los procesos de capacitacion sobre el modelo de Granja
Integral Autosuficiente responde a los criterios de la transferencia
detecnologia. Es decir, implican tanto la formacion tedrica-practica
en los aspectos técnicos agropecuarios que integran el modelo como
la validacién de los aspectos econdmicos, ecolégicos y sociales que
lo sustentan. En esta perspectiva, los procesos de capacitacion se
planean a base del analisis de las necesidades de formacién de los
usuarios, las posibilidades de implementacién de las lineas de
produccién de acuerdo a contextos socio-econémicos especificos,
los aportes interdisciplinarios y, los principios educativos que
favorecen el aprendizaje.

Generalmente a través de los eventos de capacitacion se brindan los
conocimientos bdasicos que permiten a los usuarios estar en
capacidad de aplicar los elementos tecnolégicos a sus propias
granjas. En consecuencia, [a capacitacion se complementa bien sea
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con cursos de mayor profundizacion o con procesos de asesoria que
permiten la identificacién de problemas y soluciones de interés
particular.

Considerando la participacién activa en el proceso de formacién
como factor fundamental para el logro de los objetivos, en el
desarrollo de los programas se favorece el intercambio entre
instructores y usuarios. La socializacion de la experiencia empirica-
técnica se convierte entonces en elemento enriquecedor de la
formacién; la apertura a la innovacién de elementos que sean
coherentes con el disefio y la filosofia de 1a agricuitura organica y
con los conceptos de integralidad y autosuficiencia dentro de
términos de sostenibilidad agropecuaria caracteriza los procesos.
La propuesta de aplicabilidad del modelo ofrece a los participantes
la posibilidad de desarrollar su creatividad para intervenir en los
procesos de produccién y mercadeo dentro de parametros de
eficiencia y rentabilidad, favoreciendo asi la autogestion y la
organizacidon comunitaria.

2. RESULTADOSHASTALAFECHA
Granjas promovidas

Desde 1975 se ha promovido la creacién de 8152 granjas en Colombia
y el modelo ha sido transferido a paises como Ecuador, Venezuela, Panama
y México. Un analisis evaluativo realizado en 1995 sobre 1224 granjas
permiten establecer los siguientes rangos de productividad:

El 14% o sea 171 granjas se encuentran en deterioro econdmico ya que
sus ingresos son menores que sus egresos; el 25% es decir, 306 granjas
presentan rendimientos de sostenimiento porque sus ingresos presentan valores
muy cercanos a sus egresos; el 61% equivalente a 747 granjas presentan
rentabilidades que dan resultados econémicos de acumulacién permitiendo
el cubrimiento de necesidades bésicas.

De otra parte de 96 Hogares Juveniles Campesinos que cuentan con sus
granjas, 26 de ellos (27%) no producen; 6 (7%) no aplican adecuadamente el
modelo; y 64 (65%) muestran rendimientos satisfactorios tanto desde el punto
de vista agropecuario asi como de medios de difusién de tecnologia.
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EVALUACIONDEL PROYECTO
3.1 Impacto social

Laimplementacion de granjas integrales autosuficientes trae beneficios
tanto para sus propietarios como para las comunidades en que se hallan
inmersas. El reconocimiento de este modelo como medio de produccion
favorece la transformacion cultural para la adopcion de nuevas
tecnologias. De esta manera las granjas se convierten en "epicentros de
desarrollo" y medios didacticos para sus comunidades. Los efectos
econdmicos redundan en el mejoramiento del nivel de calidad de vida,
principalmente a través del aporte nutritivo de alimentos organicos y la
adecuacion de las condiciones de vivienda.

Las granjas de los Hogares Campesinos son consideradas también como
una estrategia de convocatoria a la comunidad. Sirviendo de base para
la realizacién de eventos de capacitacion y el desarrollo de formas
productivas comunitarias, favorecen la generacién de organizaciones de
apoyo a las actividades agropecuarias de la region. Por ejemplo, cada
Hogar Juvenil Campesino cuenta con un Comité Agropecuario donde
participan personas e instituciones con el fin de identificar estrategias de
produccion y mercadeo. De esta manera, los Hogares asumen un papel
relevante en la coordinacién de programas institucionales, tanto de
organizaciones no gubernamentales como estatales.

La capacitacion que reciben los jovenes a través del programa educativo
de los Hogares trasciende a sus familias. Son ellos agentes multiplicadores
del modelo en cuanto aplican en sus granjas particulares los conocimientos
y técnicas adquiridas en la formacion GRANIA. Ademas se evidencia el
impacto en sus veredas al transmitirse el modelo de manera informal.

3.2 Impacto ecolégico

Los efectos de los procesos endogenos traducidos en el reciclaje, la
agricultura orgdnica y la aplicacion de tecnologias apropiadas derivan en
cambios actitudinales pofparte de los usuarios que inciden directamente
en la conservacién del entorno ecologico.

De otra parte, las tecnologias que conforman el modelo no tienen
diferenciacion en su aplicabilidad tanto para el pequefio como para el
gran productor agropecuario, surtiendo efectos benéficos a nivel rural
general. Es asi como cultivos industriales tales como las flores estan
aplicando estos principios tanto en el mejoramiento de los productos
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ITl.

como en la utilizacion de desechos que por sus altos volumenes aparecen
polucionantes.

Laaplicacion de la alelopatia y de los pesticidas botanicos en el control
fitosanitarioredunda directamente en la produccion de alimentos ausentes
detrazas contaminantes y por ende con mayor viabilidad de inserciéon en
los mercados internacionales.
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MAPA POLITICO DE COLOMBIA
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MAPA ECOLOGICO
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ANEXO0O 2

TABLA 1
CLIMAS DE COLOMBIA
DELAREA | "% DE LA TEMP.
PISOS TERMICOS "r‘om. E %D ASNM | promepio c*
CALIDO 83.0 40.0 0 - 1000 »24
MEDIO O TEMPLADO 9.0 37.0 1001 - 2000 | 17.6 - 24.0
FRIO 6.0 22.5 2001 - 3000 | 12.0-17.5
PARAMO 2.0 0.5 >3000 =12.0
TABLA 2
USOS DEL SUELO EN COLOMBIA
ATEGORIAS MILLONES DE | porcENTAJES
¢ HECTAREAS ORCENTAJE
CULTIVOS PERMANENTES 27 2.4
_ CULTIVOS TEMPORALES 2.5 2.2
TIERRAS EN DESCANSO 3.6 3.0
PASTOS 20.5 18.0
SUBTQTAL SECT. AGROPEGUARIO 203 25.6
BOSQUES NAT. Y ARTIFICIALES 36.4 31.9
TIERRAS NOAPTAS-AGRICULTURA 8.4 74
OTRAS CATEGORIAS 40.1 35.1
SUBTOTAL 84.9 74.4
TOTAL 114.4 100.0

Fuente: Leyva Pablo. "Los recursos naturales renovables”. Bogotd siglo XXI 1986.
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TABLA 3
DISTRIBUCION DE LA PROPIEDAD RAIZ RURAL POR GRUFPOS
DE SUPERFICIE PARA EL PAIS - 1984

TAMANOS (Ha) PROMEDIOS % PROPIETARIOS| SUPERFICIE (Has) %

MENORES DE 1 636,255 330 766,684 234,843 0.6
DE1A3 459,664 239 585,534 792,403 2.2
DE3AS 200,318 104 262,581 752,410 2.1
DESA 10 207,980 108 276,699 1.441,270 3.9
DE 10 A 15 96,773 50 127,811 1,159,396 31
DE 15 A 20 56.439 2.9 75.883 967.011 2.6
DE 20 A 50 143,830 7.5 190,273 4,526,124 12.2
DE 50 A 100 65,299 3.4 87.149 4,429 877 12.0
DE 100 A 200 37,043 1.8 47.860 4,633,068 12.6
DE 200 A 500 17,663 0.9 26,239 5,188,309 14.0
DE 500 A 1000 4,309 02 6,988 2,903,566 7.8
DE 1000 A 2000 1,527 0.1 2,371 2,047,150 556
MAYQRES A 2000 1,274 0.1 1,884 7,931,063 21.4

Fuente. Catastro Nacionat
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