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POSICION DE DOMINIO DE LAS
EMPRESAS DESMOTADORAS
EIMPACTO EN LA FORMACION

DE PRECIOS
(Bl caso dd dgoddn tangliisen Huard y Chincha)”

godon en € Pert han mostrado un gran dinamismo, impulsados por

las ventgjas comparativas y competitivas de este producto.! Sin em-
bargo, este dinamismo no se ha esparcido atodos | os edabones o participantes
dela cadena.

L asindustrias rel acionadas con la actividad textil han sabido aprovechar
estas condiciones favorables, 10 que ha repercutido en un acelerado incre-
mento de las exportaciones de estos productos. Ello no obstante, os benefi-
ciosy los mayores ingresos logrados por las industrias textiles y de confec-
ciones de algodon no se han traducido en mejores condiciones paralos agri-
cultores algodoneros en términos de preci os obtenidos por sus cosechas, can-
tidades comercializadas, mejoras en las técnicas y la tecnologia empleadas,
acceso alasfuentestradicional es de financiamiento,2 entre otras, razon por la
cual su rentabilidad patrimonial es alin baja, 10 que contribuye a mantener €l

I n los Ultimos afios, agunos edabones de la cadena productiva dd al-

*

El presente articulo es una version editada. La version original se encuentra en los
archivos de las tesis de bachillerato de la Universidad del Pacifico (2002). Cabe resaltar que
este estudio es € resultado de una investigacion realizada entre agosto y diciembre del 2002
con el apoyo del Centro Peruano de Estudios Sociaes (CEPES), a que los autores agradecen
todas las facilidades prestadas. Las afirmaciones que aparecen en este texto se basan en la
evidencia empirica obtenida del trabajo de campo.

1 Entre 1993y e 2001 & Perti gozo6 del Acuerdo de Preferencias Comerciales paralos
Paises Andinos (ATPA por sus siglas en inglés) y, posteriormente, con la ampliacion de este
con el ATPDEA (siglas en inglés de Acuerdo de Promocién Comercial Andino y Erradicacion
de Drogas).

2 Entendidas estas como las entidades bancarias y financieras del sistema financiero
nacional.
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estado de pobreza en € que se encuentra la poblacion que se dedica a esta
actividad.

Las causas de estas grandes diferencias entre industrias y actividades
ubicadas en lamisma cadena productiva o cluster son, en esencia, smilaresa
algunas relacionadas con € atraso y la bgja rentabilidad de la actividad agri-
colaen € Per(: infraestructurade transporte inexistente o inadecuada, escasa
difusion de informacion desde |os mercados centralizados y mayoristas ha-
cialos agricultores, fragmentacion excesiva de las tierras cultivables, entre
las més destacadas. No obstante, en €l caso del mercado de algodon existe un
factor fundamental, que determinaria en buena parte los problemas de los
agricultores: la presencia del poder de mercado y del gercicio o abuso de
dicho poder por las industrias alas que estos agentes econdémicos venden su
produccion, es decir, a la industria desmotadora e, indirectamente, a las in-
dustrias textiles. Asi, la disparidad existente en materia de condiciones com-
petitivas (abrumadoramente favorables a estas industrias) seriala causafun-
damental de los bajos ingresos que perciben los agricultores de algodon.

Edtas caracteridticas y condiciones han sido observadas en los mercados de
algoddn tangliisrama3 que operan en dosvalles delacosta peruanaubicadosen las
locdidades de Huard y Chincha,*y han dado pie alaéaboracion de este articulo.
Nuestra hipdtesis es que en los mercados de dgoddn tangliis rama de | os citados
vdles laindustria desmotadora tiene un sgnificativo poder de mercado sobre los
agricultores. Ademés, en edte articulo se presta atencion a las posibles causas o
factores que permiten alasdesmotadoras g ercer este poder de mercado. Asi podre-
mos eaborar las recomendaciones necesarias para dar solucion a los problemas
edtructurd esidentificados como causas de tal es condi ciones competitivas.

Hemos dividido € articulo en cinco secciones. En laprimerase explicala
metodologiautilizadapara e estudio del poder y abuso de mercado. La segun-
da esta dedicada al andlisis del mercado del algodon. En latercera se describe
el proceso deformacion ddl precio del algodon tanguiisen € mercado naciondl.
La cuarta se ocupa de analizar |a hipétesis acerca de la existencia de poder de
mercadoy € abuso ded enlosvalesdonde seredizo lainvestigacion. Y enla
quintay ultima se formulan algunas recomendaciones de politica

ASPECTOS METODOLOGICOS

En su trabajo sobre la presenciadd poder oligopsdnico en los mercados agri-
colas, Rogers y Sexton® identifican cuatro caracteristicas estructurales de los

3 Parad caso del agodén pimaperuano, véase Chocano Zoilay Lissete Mathey: “Andli-
sisdel funcionamiento del mercado de agodon Pimaramaen Piuray la existencia de un abuso
de poder de mercado deloscompradoresen € afio 2001”. Lima: Universidad del Pacifico, 2001.

4 El vdle de Huara se encuentra en la costa peruana, a 100 kilometros a norte de la
ciudad de Lima. El valle de Chincha es también costefio y esta a aproximadamente 200 kil 6-
metros a sur delaciudad capital.

5 Rogers, Richard T. y Richard J. Sexton: “Assessing the Importance of Oligopsony
Power in Agricultura Markets’. American Journal of Agricultural Economicsn.® 76, diciem-
bre de 1994, pp. 1143-1150.
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mercados de productos agropecuarios, que congtituyen también determinantes
de la existencia de poder de mercado oligopsbnico.®

En primer lugar, los productos de estos mercados son por [o genera pereci-
bles, de modo que |os costos de transporte resultan eevados. Ello, asu vez, res-
tringelamovilidad espacia de estosbienes, |0 que determinaquelos productores
solamente pueden vender su producci on aaqud lasfirmas compradoras ubicadas
en un espacio geografico Gptimo parala estructura de costos de |os productores.
En segundo lugar, las empresas compradoras demandan productos agropecua
riosde gran vaor agregado (que involucren unaata especializacion en su proce-
S0 productivo) o bastante especificos de acuerdo con sus necesidades. Ello res-
tringe de manera Sgnificativa la poshbilidad de que uno de estos productos sea
utilizado como sugtituto de otro en € proceso productivo de unaindustria agro-
pecuaria distinta.” La tercera caracteristica se refiere a los costos hundidos® en
gue incurren |os productores para acondicionar sus procesos productivos de ma:
neratal quelosinsumos agropecuariosincorporen € vaor agregado demandado
por lasfirmas compradoras. Estos costos hundidos congtituyen barrerasalasali-
daparalos productores—incrementando los costos queimplicariadedicarseala
produccion de otro tipo deinsumos— Yy ocasionan que la of erta de sus productos
seaingéstica. Findmente, en € mercado de insumos agropecuarios usuamente
participan compradores agrupados en cooperativas 0 asociaciones que adquieren
un mayor poder de negociacion frente alos productores. A su vez, € mayor po-
der oligopsdnico puede incentivar € gercicio deta poder de mercado. Lopezy
You® sefidan que un argumento para la presencia del poder oligopsonico en
mercado de café en Haiti esla existencia de una asociacion de exportadores que
hafacilitado la colusion en lafijacion de precios por medio de: (i) ladistribucion
entrelos exportadores delacuotade mercado externo asignadad pais; y, (ii) los
acuerdos establecidos paralaestrategiade compras al os agricultores cafeta eros,
lo quedalugar alaformacion de cuotas de compraen € mercado interno. Asi, un
elemento adiciona que determina la existencia de poder oligopsonico son los
acuerdosinternacionaes que restringen o distribuyen entre sus paises miembros
laofertamundia de un determinado producto.10

6 Un mercado oligopsonico es aquel compuesto por pocos compradores y un nimero
mucho mayor de vendedores.

7 Egtosautores mencionan € caso delaindustria procesadora de frutas enlatadas en los
Estados Unidos. Algunas delasfirmas de estaindustria se especializan en € procesamiento de
aceitunas y frambuesas, y demandan caracteristicas muy especificas de estas frutas. Dada la
consiguiente especializaci dn de los procesos productivos, por g emplo, losagricultores de acei-
tunas solo podran vender su produccién a procesador de aceitunas, |0 que aumentael poder de
mercado de este.

8 Egaexpresion aude aaguellaparte de lainversion que no se recupera.

9 Lépez, Rigoberto A. y Zhikang You: “Determinants of Oligopsony Power. The Hai-
tian Coffee Case”. Journal of Development Economicsn.® 41, agosto de 1993, pp. 275-284.

10 | épezy You (op. cit.) mencionan que la cuota del mercado externo asignada d pais
seguin e Acuerdo Internacional del Café (ICA por sus siglas en inglés) se divide entre las
empresas exportadoras.
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INDICES DE CONCENTRACION INDUSTRIAL

Uno de los criterios convencional mente més utilizados hasido € de participa:
cién de mercado, ! entendida estacomo € porcentgje del mercado que es aten-
dido por una firma en un periodo determinado (en este caso, en la industria
desmotadora en los valles de estudio); esta variable arrojara evidencias de la
existencia de una posicion de dominio en € mercado. En consecuencia, esre-
comendable verificar los resultados que generariala aplicacion de uno de los
indices de concentracion industrial mas utilizados en |os estudios de estructura
de mercado y grado de concentracion de poder:12€ indice de Herfindahl-Hirs-
chman (IHH):13

IHH = 3 (x/X)?

Donde:
X; = Nivel de produccion de laempresai.
X = Produccion total de laindustria.
n = Numero de empresas en laindustria.

S IHH =1, esto implica que existe un solo comprador en el mercado;
pero si IHH = 1/n, el mercado no esta concentrado (mercado competitivo).

Otro indice utilizado eslarazdn de concentracion (RC) delas“m” empre-
sas de mayor tamafo, 4 considerado més exigente que @ de IHH:15

RC,= i Xil X X
i=1

Donde:
RC,,, = Razon de concentracion de las “m” empresas mas grandes.
X; = Variablerelevante delaempresai.
N = Numero total de empresas en laindustria.

Lo que nos muestra este indice es, precisamente, € grado de concentra-
cién dela participacion de mercado que poseen las“m” firmas de mayor tama:
fo delaindustria

11 Carlton, Dennisy Jeffrey Perloff: Modern Industrial Organization. Scott y Foresman,
EUA, 1990, p. 106.

12 sanchis, Ampuero y Juan Antonio Mufioz Castillgjo: Andlisisdel estudio dela estruc-
tura de mercado y concentracion. Vaencia: Universidad de Vaencia, 2001.

13 Clarkson, Kenneth: Industrial Organization: Theory, Evidence and Public Policy.
NuevaYork: McGraw Hill, 1982, pp. 71-72.

14 Kafka, Folke: Teoria econdmica. Lima: Centro de Investigacion delaUniversidad del
Pacifico, 1990, p. 478.

15 Debido a que evalUala participacion de mercado conjunta de las empresas de mayor
tamario.
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El andlisis de la concentracion basado en € nimero de empresas puede
llevar a una dificultad mayor s se considera la posibilidad de que algunas de
ellas estén dirigidas por e mismo propietario.16

De otro lado, con relacion a la hipotesis de que una dta participacion de
mercado implicaunatambién adtaprobabilidad de competenciaimperfecta, exis-
ten dos circunstancias en las cuaes dlo no necesariamente es cierto. En primer
lugar, cuando las condiciones de operaciéon en un mercado consten de requeri-
mientos bastante exigentes, como es € caso de niveles minimos de inverson,
conformacion de unared de distribucion propia, renovacion permanente de tec-
nologiacostosa, entre otros. En segundo lugar, debe tomarse en cuentalatenden-
ciaen d tiempo delaparticipacion delaempresaen  mercado. En ciertos casos
no esd vaor absoluto dela participacion en € mercado lo mésrelevante, sno
cambio en la participacion, dado que una tendencia creciente en la participacion
puede indicar un mayor grado de poder monopdlico.l?

[NDICE DE PODER OLIGOPSONICO DE LERNER

Segun Clarkson,’ d indice de Lerner nos proporciona una medida de la es-
tructuradel mercado basada en € poder oligopsonico. Este indicador infiere e
grado en que se presentatal poder a partir de las estadisticas de ventas de las
empresas de laindustria que se andiza

) P—-CMg
Indice de Lerner de poder oligopsonico =
P
Donde:
P =Preciodd producto.
CMg = Costo marginal de produccién del bien en cuestion.

El indice de Lerner variaentre 0y 1, y crece en la medidaen que exisaun
mayor poder de mercado. En este sentido, se mide @ desemperio de las firmas
oligopsonicas, expresado como lamagnitud de labrechaentre los precios vigen-
tesend mercadoy € costo margind. Paradlo, € caculo deesteindicerequiere
cuantificar adecuadamente este costo margina. ASmismo, entre suslimitaciones
destacan lapoca credibilidad de sus resultados en situaciones en las cudes existe
unagran diferenciacion de productos respecto de su calidad, |o que ocasionaque
los precios de un producto en relacién con otro sean menos homogeneos.

Por consiguiente, dado que mide labrechaentre el precio de productoy €
costo marginal de produccion, € indice de Lerner evalUae poder oligopsonico
gercido en ese momento por cada firma de la industria, a diferencia de los

16 Kafka, op. cit., pp. 474-475.
17 |bid., p. 474.
18 Clarkson, op. cit., 1982.
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indicadores de concentracion industrial, que miden € grado en que existe posi-
cién de dominio.1®

Dadas las limitaciones de data disponible, solo fue posible cacular los
indices de concentracion industria aqui explicados, asi como |os determinan-
tes del poder de mercado, mas no € indice oligopsonico de Lerner.

LA PRODUCCION DEALGODON EN EL PERU

En este acpite se presenta una descripcion de las condiciones en las cuales se
llevaacabo € cultivo del algoddn en € Perd. Asmismo, se destaca laimpor-
tanciarelativade la produccion en los valles de Huara y Chincha respecto de
la produccién de algodon tangtiis en todo € pais. De esta forma, dado que
ambas | ocalidades constituyen unamuestra representativade larealidad obser-
vada, las conclusiones que se obtengan seran vaidas para e mercado naciond
de algoddn tangtiis.

El pimay € tanguis son las dos principal es especies de algodén sembra-
das en € pais (véase € grafico 1). En la década 1990-2000 la produccion
promedio de ambas variedades represent6 € 97,1 por ciento delaproduccion
total de algodon a escala nacional. La participacion del tanguis significo €
76,1 por ciento del total producido (2’ 195.109 quintalesen un areade 57.667
hectareas).?

L os periodos de siembray de cosecha difieren de acuerdo con la varie-
dad del algodon. En € Per, las siembras empiezan general mente después de
julio, por lo que es comun expresar la superficie sembrada en periodos de
agosto-julio. El tanglis es la variedad que abre la campaiia, y € algodon
pima se produce en tiempo complementario. Inmediatamente después de la
cosecha sigue € desmote del algoddn rama. De acuerdo con esto, la produc-
cion nacional de algoddn rama se concentra en los primeros meses del afio
(enero-mayo) y disminuye significativamente en los Ultimos, cuando se con-
centrala época de sembra de la variedad tanguis (véase € grafico 2).

El departamento donde se cosecha més algoddn es Ica. En la campafia
2003-2004 se produjo ali € 48 por ciento de la produccion total naciona de
algodon y € 75 por ciento de la de tangliis. Por su parte, Piura es € Unico
departamento que produce la variedad pima, y dli se produjo, en la misma
campaia, € 17,43 por ciento de la produccion naciona de algodon (véase €
cuadro 1).

Respecto de la produccion de los valles de Chinchay Huard, la de Chin-
cha corresponde a 26,7 por ciento de la produccion naciona y lade Huard a
28,5 por ciento de la produccion algodonera de Lima, como se aprecia en €
cuadro 2.

19 1hid., p. 59.
20 Ministerio de Agricultura: Reporte trimestral de informacién agraria. Lima: Minag,
junio del 2002, p. 20.



POSICION DE DOMINIO DE LAS EMPRESAS DESMOTADORAS EN HUARAL Y CHINCHA 59

Gréfico 1
Zonas productoras de algodon por variedad, 1990-2000

PIMA . DEL CERRO
Superficie: 11.828 ha Superficie: 111 ha
Produccion: 605.695 qq Produccion: 4.391qq

Rendimiento: 51,3 qg/ha s = Rendimiento: 39,5 qqg/ha
o .-H..‘l\-h-'_

\
4

ASPERO

- Superficie: 6.523 ha
Produccion: 77.674 qq
Rendimiento: 11,9 qg/ha

w-:f--ir.:.:d:w:v.n:—;-'__-'.L-
CDroadiecana—2' 10100401 & -
OAQUCCIOn. L, 1U 010

[

Rendi ,ll.l_'c.lﬁl.l: ':i.li.ih:'r:

i
e e —— e e e

e e

e

— e e

En 1950 & algoddn erael principal cultivo generador dedivisasdel Per,
pues representaba e 63 por ciento del valor de las exportaciones agropecua
rias del pais.2! Sin embargo, laimportancia de este cultivo ha caido drastica-

21 Ministerio de Agricultura: Reportes trimestrales.
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Graéfico 2
Estacionalidad del algoddn
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Fuente: Minag: Calendario de siembrasy cosechas.
Elaboracién propia.

Cuadrol
Produccién y zonas de algodon, campafia 2003-2004
Piura Ancash Lima Ica Arequipa SanMartin  Total
Variedad nacional

Pima Tangiiis  Tanglis  Tanglis  Tangiis  Aspero

Superficiesembrada (ha) 15.379,00 3.830,00 8.661,00 3870754 97400 5121,00 86.52054
% de superficie del total 17,77 443 10,01 44,74 113 592 100,00
Volumen (1) 28936,00 720700 1797700 8024450 200762 6.318,00 165.969,67
% del volumen total 17,43 434 10,83 48,35 121 381 100,00

Fuente: Ministerio de Agricultura
Elaboracién propia.

mente,22 de formatal que en e 2003 la exportacion de fibra de algodén re-
presentd tan solo €l 0,68 por ciento de las exportaci ones agropecuarias (véase
el gréfico 3).

22 E| paulatino descenso de la produccion de algodén como resultado de la caidaen la
rentabilidad del agricultor, quien se ha visto en la necesidad de aojarse en otros cultivos, ha
provocado aquelaindustriatextil, cuyo principa insumo eslafibrade algodén, importe signi-
ficativas cantidades de fibra principamente de los Estados Unidos y laArgentina.

23 El valor exportado de lafibrade agodon parael 2003 fue de 4,78 millonesde ddlares,
bastante inferior alos montos generados por |as exportaciones totales, que a canzaron los 707
millones de dolares.
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Cuadro 2
Produccion y superficie de cultivo de algoddn segun valle,
campara 2003-2004
Lima Huaral Ica Chincha Total
Variedad nacional
Tangtiis Tangtis Tangtis Tangis

Superficie semb. (ha) 8.661,00 2.800,00 38.707,54 10.217,00 86.520,54
% de sup. nacional 10,01 3,24 44,74 11,81 100,00
% de sup. depart. 100,00 32,33 100,00 26,40
Volumen (t) 17.977,00 5,124,00 80.244,50 23.105,13 165.969,67
% del vol. naciond 10,83 5,92 92,75 26,70 100,00
% de sup. depart. 100,00 28,50 100,00 28,79
Fuente: Ministerio de Agricultura.
Elaboracién propia.

Gréfico 3

Participacion del valor de las exportaciones de fibra de algoddn en las
exportaciones agropecuarias del Peru, 1950-2000
(Calculada con base en dolares corrientes)
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No obstante, se ha experimentado un aumento creciente de las exportacio-
nes de confecciones que utilizan como insumo principa € agodon (véase €
gréfico 4), lo que significad paso de exportaciones de materiaprimaa produc-

tos con valor agregado (VA).

L as causas de la pérdida de importanciadd cultivo de algodon en la eco-
nomia peruana son: (i) e predominio de unidades agropecuarias pequeiias, re-
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Grafico4

Evolucion de la produccion de algodon ramay
delas exportaciones de productos textiles
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sultado de la reforma agraria,2* como fractura del desarrollo de la agricultura
empresarid; (ii) e rezago en e avance tecnol 0gico, que reduce € uso de semi-
|las mejoradas y dificulta e mayor rendimiento por hectarea de algodon;
(ii1) los efectos coyunturales del fendmeno El Nifio (1983, 1992 y 1998), que
origind grandes pérdidas en |las hectéreas cosechadas de algodon y motivo la
decision de los agricultores agodoneros de dejar de producir por la posible
llegada de dicho evento; vy, (iv) lareduccion sistemética de la rentabilidad del
algodon debido ala caidade los precios internacionales, motivada por las dis-
torsiones generadas en € mercado mundia por los subsidios agricolas que los
paises desarrollados brindan a sus productores.

24 Enprimer lugar, lareformaagraria(llevadaacabo en 1969) condujo alaexpropiacion
detierrasalgodonerasy de otros cultivos a sus duefios paraser otorgadas alos agricultores, con
el objetivo de que estos | as trabgjasen en forma de cooperativas, en cuyo funcionamiento par-
ticiparon funcionarios estatales y dirigentes de los trabgjadores. Posteriormente, a fines de la
décadade 1970, lamayor parte delas cooperativas quebraron, lo que llevd aque lostrabgado-
res asociados en ellas optaran por fraccionar lastierras de las cooperativas en pequefias parce-
las familiares.

% Ege efecto ha sido més notorio luego de la entrada en vigencia del Farm Bill norte-
americano en 1996 y de su posterior renovacion en e 2002.



POSICION DE DOMINIO DE LAS EMPRESAS DESMOTADORAS EN HUARAL Y CHINCHA 63

ANALISIS COMPARATIVO DE LAS CARACTERISTICAS DEL MERCADO
DE ALGODON EN LOS VALLES DE HUARAL Y CHINCHA

En los valles de Huaral y Chincha las principales actividades agricolas a las
que se dedican los agricultores son similares (algodon, maiz y frutales); sin
embargo, no ocurre lo propio con las caracteristicas referidas a suelosy ma-
nejo agricola. En Huaral existe mayor disponibilidad de agua superficial para
el regadio que en Chincha. Esto aumenta los costos y |os requerimientos de
financiamiento: mientras en Huaral representan el 30 por ciento de los costos
totales ddl agricultor, en Chincha pueden llegar a 50 por ciento de €ll0s.26

Por otro lado, un promedio de 14 por ciento de latierra cultivable en
Huaral parala campana 2001-2002 correspondi6 a algodon, mientras que
en €l caso de Chinchafue de 39 por ciento. Sin embargo, e rendimiento por
hectarea en Huaral fue mayor que el de Chincha. La produccién de algodon
de Chincha fue casi € triple de la de Huaral, debido a mayor nimero de
hectéreas dedicadas al cultivo en este ultimo.

En el 2002, el nimero de empresas desmotadoras en Chincha fue ma-
yor que en Huaral; sin embargo, en ambos valles existe |la modalidad de
alquiler de planta.2” Asimismo, varias de estas empresas funcionan como
acopiadoras y venden ellas mismas su fibra mediante la modalidad de al-
quiler de planta o de servicio de desmote.? El acude?® en Huaral es mayor
gue en Chincha, dadala humedad del algoddn, 1o que hace que se necesite
0,1 quintal mas de algodon rama para obtener un quintal defibra. Lacali-
dad del algodon proveniente de Chincha es superior ala de Huaral. Ello
se ve reflgjado en un mayor precio pagado por lafibra del primero. Res-
pecto de la disponibilidad de fuentes de financiamiento para el agricultor,
en Chincha existe un mayor nimero de alternativas de financiamiento (véa-
se el cuadro 3).

FORMACION DE PRECIOS DEL ALGODON TANGUIS
EN EL MERCADO NACIONAL

La formacion de precios del algodon tangliis rama esta determinada por las
condiciones del mercado interno —es decir, por |as relaciones que se estable-

26 | adiferencia se debe a que se financia adicionalmente € costo de regadio y € de
maquinaria.

27 Dgjando en calidad de pago la pepa obtenidaen € proceso de desmote.

28 E| dquiler de planta permite € uso de lasinstalaciones para que € acopiador-desmo-
tador, usando sus propiosinsumos, desmote su algodén y degje como formade pago la pepade
este. Esta modalidad es usada en Huaraz. En €l caso de Chincha se recurre a “servicio de
desmote’, mediante @ cua € acopiador-desmotador deja su algodon a duefio de la planta de
desmote y este, acambio de desmotéarsel o, se queda con la pepa en calidad de pago.

29 El acude debe entenderse como un factor de conversiéon del nimero de unidades de
volumen de algoddn en rama necesarias para obtener una unidad de volumen de algodon en
fibra
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Cuadro 3

Campariia 2001-2002: Cuadro compar ativo de las principales car acter isticas
dela produccion de algodon en losvalles de Huaral y Chincha

Caracteristicas ValledeHuaral Valle de Chincha
Caracteristicas generales

Areatotal cultivable del valle 21.683 ha 25.000 ha
Disponibilidad de agua Abundancia Escasez

Suelos Francos arenosos Francosy pedregosos

Principales cultivos

Algodon, maiz y frutales

Algoddn, maiz, esparragosy frutales

Factoresqueinfluyenenla
comercializacion de los productos
agricolas del valle

i) CercaniaaLima.

ii) Acceso a vias de comunicacion entre las distintas zonas del valle.

Produccion de algoddn

Areadedicadaal cultivo de algoddn
Porcentgje del &readel valle
dedicadad cultivo de algodon
Rendimiento por ha

Acude

Tipo de algodon

Numero promedio de algodoneros
Tipo de tecnologia predominante
Produccion de algoddn (quintales)
Precio rama (S./qq)

Precio fibra (US$/qq)

Principa destino de ventadelafibra
deagodon

NUmero de empresas desmotadoras?
NUmero de plantas de desmote
NUmero de acopiadores

3073 ha

14,2%

53,2

2,7

Tangiis

1.075

Medio-baja

153.650

S.87

$68

Zonacomercial de Gamarra
paramercado interno
6

3

38

9.828 ha

39,3%
425

2,6
Tanguist
2.550
Medio-bgja
423.000
S.97

$75
Empresas textiles para
exportacion
10

5

60

Financiamiento detierras

El financiamiento representa

>

Bésicamente se financia semillasy fertilizantes, pero

tambieén pueden financiarse otros costos.

Compromete |a venta de la produccion a quien lafinancio.

el 30% de los costos del agricultor

el 50% de los costos del agricultor

Financian desmotadoras y acopiadores

Financian desmotadoras,
acopiadores, CgasdeAhorroy
Crédito, financieras.

1 El hibrido hazera es cultivado por aquellos agricultores que trabajan con Agros Perti (6% de la produccién del

vale).

2 Ladiferenciaentre una empresay una planta de desmote es que varias empresas pueden redlizar sus actividades

en unamisma planta

Fuente: Estudio de campo, Minag, OlA—Chincha, OlA—Huaral.

Elaboracion propia.
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cen entre | os agentes econdmicos participantes— y por € proceso de transmi-
sion de efectos desde | as fluctuaciones de | os precios de las diferentes varieda
des de algodon en los mercados internacionales. En consecuencia, ambos gru-
pos de determinantes —internos y externos— son incorporados a andisis del
proceso de formacion de los precios.

Laevidenciaempiricaregistradaen ladinamicadelos preciosdelafibrade
adgodon sefida la exigencia de cierto grado de sudtitucion entre determinadas
variedades defibras en laindustria textil mundid. Asi, ante unareduccion en la
demanda por productos textiles e aborados con una determinada fibra de algo-
don, lacotizacion internaciond de estafibraexperimentarapresonesalabga, y
Se incrementaran 1os incentivos para su mayor utilizacion por otras industrias
textiles que previamente no la empleaban. Luego, € precio de lafibra regular-
mente utilizada por estas Ultimas sereduciriaen unaproporcion smilar alaexpe-
rimentada por la primera fibra, dado que estaria compitiendo con un sustituto.
Ello explica una caracteristica fundamenta de la dindmicade los precios de las
distintas variedades de lgoddn, consistente en que las variaciones originadas en
uno 0 mas de estos setranamiten alaestructurade preciosde las diferentesfibras
deagodon, asi como d resto delaestructuracomercia de producto, hastallegar
a precio que se pagad agricultor (precio del dgodon rama).

En & caso ddl agodon tangliis, los sudtitutos cercanos que la industria
textil utiliza son € acalay € San Joaquin Valey (SJV) —fibras de longitud
media— de los Estados Unidos. Como ocurre con € resto de algodones esta-
dounidenses, € precio de estas variedades de algodén ha experimentado una
evolucion decreciente, debido a una sobreoferta de estos ocasionada por la po-
litica del Gobierno de los Estados Unidos de subsidiar la produccién de tales
bienes agricol as.30 Esta evol ucion también se ha.observado en lacotizacion del
Index A, que esd promedio de las cinco cotizaciones de a godon més bgjas de
un grupo sel eccionado de quince variedades defibramediadetipo upland (véase
e grafico 5).

A partir del gréfico 5 es posible advertir una relacion estadistica entre la
cotizacion del Index A y € precio nacional de la fibra de algodon tangiis, asi
como una causalidad del primero hacia € segundo. Esto dltimo ha sido con-
trastado por medio del test de causalidad alo Granger, que indica que exigtiria
unarelacion de causdidad del index A hacia el precio del algoddn tangtiis pa-
gado a agricultord! (véase € anexo). Esto se entiende porque, dado que €
algodon rama es d insumo fundamenta para la obtencion de la fibra, movi-
mientos en las cotizaciones de esta como consecuencia de alteraciones en los

30 El target price (precio final que reciben los agricultores por € algoddn ramaincluyen-
do & subsidio del Estado norteamericano) es de 72 ddlares por quintal, lo que implica que
cotizaciones menores a dicho precio no afectarén alos agricultores, puesto que estos recibiran
de todas maneras € target price por quintal de algodon.

3l Ege test rechazd la hipétesis nula de que no existia una relacion de causaidad del
index A haciael pecio del tangtiis con una probabilidad de 0,035 por ciento, lo queimplicaque
no puede descartarse que dicharelacion no exista.
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Gréfico5
Evolucion del precio delafibratangiisy del premium respecto del index A
(US$H/qa)
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Fuente: Cotton Outlook, Bloomberg.
Elaboracion propia.

precios internacional es tendran un impacto proporciona en los precios paga
dos a agricultor por su produccion (a menor cotizacion internacional, menor
serad precio delafibranaciona y, consecuentemente, caera el precio pagado
al agricultor por su agodon rama).

Un determinante adicional del precio pagado a agricultor esel acude, es
decir, lacantidad de quintal es de algodon rama que se necesita para producir
un quintal de fibra de algodon. Asi, a menor acude mayor productividad,
puesto que se necesitara menor cantidad de algodén rama para obtener un
quintal defibra. Este factor esimportante en la determinacién de los precios
pagados al agricultor por € algoddn rama, yaque para€llo setomaen cuenta
el preciodelafibra, y este sedivide entre el acude. El resultado es una aproxi-
macion del precio del algoddn rama. No obstante, dicho precio variaentrelas
distintas|ocalidades donde se produce & algoddn en funcidn de su calidad.32

Un punto por destacar parad caso del tanglis es que este obtiene un premio
respecto de otras especies por |as caracteristicas particulares que posee —el me-

32 Puede darse € caso de distintos valles que producen la misma variedad de algodon;
sin embargo, los precios del algodén rama difieren entre ellos. Ta es € caso de Huarad y
Chincha, valles productores de algodon tangiis. en este Gltimo se paga al agricultor un mayor
precio por € agoddn rama, por Ser mas seco 'y resistente.
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nor costo queinvolucraen € proceso textil33 y su preferenciaparalafabricacion
de prendas detgido de punto de exportacion—. Segun entrevistasredizadas con
representantes delasindustrias de hiladosy textiles, se concluye que no existe un
premio estandar para esta variedad: mientras unos afirmaron que d tanglistiene
un premio de entre 20 y 40 ddlares respecto delacotizacion del Index A, 34 hecho
gue no ha sucedido permanentemente, como se puede observar d gréfico 5,3°
otros sostienen que esentre 10y 15 ddlares por encimade precio FOB del acaa
y e SIV.36

Este comportamiento no hace més que evidenciar que € establecimiento
de rangos en & premio respecto de diferentes cotizaciones, y € no contar con
unamedida estandar en € premio delafibratanglis, hacen que su precioen €
mercado nacional se encuentre por debajo de su precio competitivo.3’ Esto
cobraimportanciaen lamedida en que diversos entrevistados3® afirmaron que
|os compradores de fibra de algoddn tangiii s—textileras— establecen un “ pre-
cio techo” 3 paralafibrade algoddn, precio que durante @ periodo de ventade
la fibra naciona tangtiis (abril-agosto) en € 2002 fue de 75 dolares € quintal
parael caso de Chinchay de 68 ddlares paraHuaral .0 Asmismo, s secomple-
menta estas afirmaciones con los reclamos de la Asociacion de Productores
Algodonerosy delos agentes entrevistados respecto de que las cinco textileras
més grandes conciertan los precios de compra de algodédn,*! quedaria en evi-

33 El agodon importado (de EUA) es cosechado a maquina, no a mano, como en €
Per(, y sus desperdicios en |os procesos de apertura, cardado, peinado e hilatura son mayores
que los del tangtiis loca (aproximadamente 21 por ciento en americano y 14 por ciento en
tanguis en e proceso de peinado). Asimismo, € algodén americano tiene muchos neps (nudos
que se forman en las fibras) que deben ser eliminados con e peinado. Ademés, € proceso de
tintoreria del algodon tanguiis, por tener menor afinidad de colorantes y menor cantidad de
impurezas, ahorra productos quimicosy colorantes en € proceso de tefiido (agproximadamente
30 por ciento).

3 Egte es d caso de Fernando Cilloniz, director de Informaccion, y de Angel Farfan,
duefio de la hilandera Hitratex SRL.

35 Pararepresentar estaidea se estableci 6 unabandade entre 20 délaresy 40 délares por
encima de la cotizacion del index A.

36 Entrevista con Javier Cilléniz, representante de la desmotadora Agros Per(
(Chincha).

37 Entendido este como €l precio queincorporael premio reconocido por e mercado por
su mayor calidad.

38 | os autores de este articulo han decidido mantener en reserva la identidad de los
entrevistados.

39 Definido como € méaximo precio que le pagan las compradoras defibrade algodén a
desmotador.

40 Las diferencias en los precios de la fibra responden a su calidad. El algodon que se
obtiene de Chincha es més seco y resistente.

41 Hastad 2002 no existia ninguna denuncia en Indecopi. En € 2004 hubo dos denun-
cias vinculadas a agodon. La primera, por € abuso de poder de mercado gercido por los
compradores de algodon pimaen Piura. Lasegunda, por € ingreso de fibra de algodon estado-
unidense subsidiada.
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denciagque las empresas textileras g ercen presdn sobre las desmotadoras res-
pecto del precio que estas deben pagar por lafibra de algodédn.42

Al hacer este glercicio con los precios registrados de | as variedades upland
y acala-SJC en los periodos en los cuales se proceso lafibrade a godon tanglis
en la campaiia 2001-2002 (marzo-setiembre del 2002), obtenemos |os precios
puestos en planta naciona de estas variedades, que ascendieron a 55,7 dolares
y 73 dolares por quintal respectivamente. Por su parte, € precio pagado por la
fibra de algodén tangtiis durante el mismo periodo ascendi6 a 75 ddlares por
quintal, lo que nos muestra gue dicho precio es muy similar a del acday €
SIC; sn embargo, estas variedades presentan una menor calidad respecto del
tanguis (véase € cuadro 4).

Cuadro4
Formacion de preciosde lafibray algodon rama en el mercado nacional

Upland Acala/SIV

Target price* $72,0 $72,0

Precio FOB $42,5 $55,3

Seguro 1,75% $0,7 $1,0

Flete $4,5 $5,5

Precio CIF (Pg) $47,7 $61,8

Ad valorem (12%) $5,73 $7,41

Gastos de internamiento

(4% del CIF)? $1,91 $2,47

Flete (f) $0,30 $1,30

Precio del algodén Precio delafibra o)
americano nacional tanguis .
puesto en planta (P’) $55,7 $73,0 S puesta en planta
Mas IGV $65,7 $86,1 Mas IGV $88,5

Precio defibra _ } Precio fibra(sin IGV) . 262,5
Acude Precio algodén rama §.101,0

1 Preciofinal que reciben los agricultores por su fibra de algoddn independientemente de si €l precio de estaen el
mercado es menor.

2 Ladiferencia entre €l target price, establecido por el Gobierno norteamericano en US$ 72 € qq de fibra, y €
precio de mercado, es subsidiada por el Gobierno norteameriacano.

Fuente: Aduanas, Informaccidn, entrevista con representantes de industrias hilanderas y textiles, desmotadores y

agricultores.

Elaboracion propia.

42 Al respecto, lalegidacion peruana, enlosarticulos4y 5 del decreto legidativo 701 (7 de
noviembre de 1991), disponeladiminacion delas practicas monopdlicas, contratistasy restricti-
vas delalibre competencia (Titulo I11: Prohibiciones). Articulo 4: “ Se entiende que una o varias
empresas gozan de una posicion de dominio en & mercado, cuando pueden actuar de modo
independiente con prescindencia de sus competidores, compradores, clientes o proveedores, de-
bido afactores tales como la participacion significativa de las empresas en |os mercados respec-
tivos, las caracteristicas de laofertay lademandade los bienesy servicios, € desarrollo tecnol &
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En conclusion, existe evidencia de que las fluctuaciones en los precios
Internacional es de a gunas variedades de algodon que pueden consderarse sus-
titutas cercanas de la variedad peruanatanguistienen unasignificativainciden-
ciaen las variaciones que registra el precio naciona de estafibra. En la deter-
minacion de dicho precio, no obstante, tiene unafuerte influencia el estableci-
miento de un “precio techo” paralafibratangtiis por las empresastextileras e
hilanderas (lo que seriaunaevidenciadel poder de mercado de estasindustrias
sobre las empresas desmotadoras). Dicho “precio techo” se haencontrado Sis-
tematicamente por debgjo de la cotizacion gque obtendria la fibra de algodon
tanguis incorporando € premio por su mayor calidad respecto de fibras que
serian las més cercanas en cuanto a grado de sustitucion. Esta Situacion, dado
el poder de mercado con € que cuentan las empresas desmotadoras, implicaria
un menor precio pagado a agricultor por € agoddn rama que cosecha, que,
ademas, se ve afectado por & acude en que los desmotadores declaran haber
incurrido en €l proceso de desmote.

EVALUACION DE LA POSICION DE DOMINIOY ABUSO
DE PODER DE MERCADO EN LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DEL ALGODON TANGUIS

EN LOSVALLESDE HUARALY CHINCHA

En principio, tanto en Huara cuanto en Chinchaconverge la caracteristicafun-
damental que define una estructura de mercado oligopsonica: existe un reduci-
do nimero de empresas desmotadoras (un total de seisy diez respectivamen-
te), en contraste con la gran cantidad de unidades agropecuarias (aproximada-
mente 1.075 y 2.550 agricultores algodoneros de reducido tamario respectiva-
mente). A continuacion se procedera a presentar € andisis que evauaria la
existencia de poder de mercado y abuso de d.

INDICADORES DE PARTICIPACION DE MERCADO Y DE CONCENTRACION
INDUSTRIAL EN HUARAL

Como yase sefid 6, € grado de concentraci én presente en laindustriadesmota:
doradd valle de Huaral mostrara evidencias de la existencia de una posicion
dedominio. Asi, paradichaindustriael IHH es de 0,26. Teniendo en cuenta €l

nUumero de empresas desmotadoras establecidas en lalocalidad, € escenario de
menor concentracion industrial corresponderiaaun IHH de 0,17, end quela

gico o serviciosinvolucrados, € acceso de competidores afuentes de financiamiento y suminis-
tros, asi como redes de distribucion”. Articulo 5: “ Se considera que existe abuso de posicion de
dominio en e mercado, cuando una o mas empresas que Se encuentran en lasituacion descritaen
el articulo anterior acttan de maneraindebida, con € fin de obtener beneficiosy causar perjuicios
que no hubieran sido posibles de no exigtir laposicion de dominio”.

43 Deacuerdo con Carltony Perloff (op. cit.), e valor minimo que puede tomar € indice
de Herfindahl —lo que estaria indicando que no existe concentracion— es 1/n, donde “n”
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produccion de algoddn fibra (dado que € acude de cadaempresaesel mismo a
través de laindustria del valle) se encontraria equitativamente repartida entre
todas ellas. De este modo, € indice calculado se encuentra mas cerca de esta
situacion que de aguellaen lacua adquiere un valor de 1 (caso correspondien-
te a un monopsonio). En consecuencia, & IHH arroja evidencia de que lain-
dustria desmotadora esta poco concentrada y, por € contrario, sugiere que €
mercado se encuentraen unasituacion cercanaalade unaparticipaci on equita:
tivaen lacomprade agoddn ramay en la produccién de fibra de agodon.

Con d fin de confirmar € resultado ddl IHH, se procedié a aplicar larazon
de concentracion (RC,,) delas“m” empresas de mayor tamafio.* Paralaindus-
tria desmotadora ddl valle de Huard se consdero un vaor para“m” igud a 2,
cond cua seobtuvo un RC, de0,7.45 Al contrario dd IHH, esteresultado sefiaa
la evidencia de una ata concentracion en las mayores empresas de laindustria
Precisamente, |las empresas desmotadoras Angel Farfany Central de Comercio
Algodonero (CCA) representaron cercadd 70 por ciento de la produccién totdl
defibrade agodon del vale (36,9 por ciento y 33,2 por ciento respectivamente)
(véase d gréfico 6).

Gréfico 6
Participacion de las empresas desmotador as en la compra de algodon
ramaen € valle de Huaral, camparia 2001-2002
(Porcentajes)

Otrost
San Juan 1,3% CCA

Roca Rey

Angel Farfan Algodonera
36,4% Ingenieros Corporacion
SIC 8,8%
4,7%

1 Corresponde al total de algodén que compran ciertos acopiadores en €l valle de Huaral para ser
desmotado fuerade é.

Fuente: Entrevistas con |os representantes de cada una de las desmotadoras y acopiadores.

Elaboracién propia.

representael nimero de firmas que operan en € mercado sujeto aandisis. Paranuestro caso, 8
n = nimero de empresas desmotadoras, entonces 1/n = 0,166667.

4 Kafka, op. cit., p. 478.

4 Seasumid unvaor para“m” igua a2 debido aque en laindustria desmotadora ope-
ran sais firmas, de forma que se mantiene la proporcién existente respecto del valor de “m”
frente al nimero de firmas en laindustria adoptado en otros trabajos empiricos.
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Tomando en cuentael nimero de agricultores con los que trabgja cadauna
de las empresas desmotadoras que aparecen en € grafico 7, se observa, nuevar
mente, que Angdl Farfany laCCA son aguellos que registran lamayor partici-
pacion (37,2 por ciento y 33,5 por ciento respectivamente).

En conclusién, laexistencia de un reducido nimero de empresas compra:

Grafico 7
Participacion de las empresas desmotador as respecto del nUmero de
agricultores a los que compra algodén rama
en € valle de Huaral, camparia 2001-2002
(Porcentajes)

San Juan CCA
Roca Rey 7,0% 33,5%
9,3%

Angel Farfan Algodonera
37,2% Ingenieros Corporacion
SIC 8,4%
4,7%

Fuente: Entrevistas con |os representantes de cada una de las desmontadoras y acopiadores.
Elaboracion propia.

dorasen € vale de Huara (que, por si sola, no necesariamente implica que €
mercado presente una competencia oligopsonica®), esta acompafiada de un
significativo grado de concentracion industrial en las dos desmotadoras mas
grandes. Sin embargo, la participacion de las otras cuatro empresas no es des-
preciable, por 10 que se generaunadinamica particular de competenciaoligop-
sonica en este mercado, en e cual operan pocas desmotadorasy cuya partici-
pacion en e mercado no eshomogeénea. Tal hecho permite destacar una prime-
ra evidencia de unaposicion de dominio en € vale de Huardl.

EVIDENCIA EMPIRICA DE PODER DE MERCADO EN HUARAL
Restricciones a la movilidad geografica de los agricultores

En cuanto alos determinantes de la existencia de poder oligopsonico expues-
tos en lametodol ogia,’ en € mercado de algoddn de Huaral se presentan con-

46 Kafka, op. cit., p. 474.
47 Referenciaalos cuatro principales determinantes del poder de mercado establecidos
por Rogersy Sexton (op. cit.).



72 SANDRA BIANCO, MIGUEL MACEDO

diciones particulares que fortalecen la posicion de dominio de las empresas
desmotadoras. Una de estas situaciones se produce cuando lacomerciaizacion
del godon fuerade valle por los agricultores (esdecir, su transportey ventaa
compradores ubicados fuera del &rea geogréfica bgjo la influencia del poder
oligopsonico) esta restringida, a pesar de que este producto no es perecible.
L os principales motivos de esta limitacion son: (i) su produccién ha sido habi-
litada por e desmotador; (ii) dicha accidn provocaria una reaccion de este,
pues en e periodo siguiente no habilitariad productor (manteniendo sus res-
triccionestécnicasy financieras); (iii) € costo de transporte es prohibitivo para
e agricultor; y, (iv) no tiene capacidad de negociacion para comercializar su
producto con otras desmotadoras ubicadas fuera del valle.

S bien € primer determinante del poder de mercado oligopsonico que
sefialan Rogersy Sexton®® —relacionado con laperecibilidad delos productos
agricolasy con & hecho de que este factor incrementa sustancialmente los cos-
tosdel desplazamiento geogréfico fuerade su localidad— no esaplicableen €
valle de Huard, si se presenta una fata de movilidad geogréficaimpuesta por
larel acion de dependenciaque imponed financiamiento parahabilitacion otor-
gado alos agricultores por laempresa desmotadora.

Atomizacion de la oferta de algodon

Unaseia adiciona delaposicién de dominio delasdesmotadorasresideenla
estructura que presentala oferta. En este sentido, la atomizacion de la produc-
cion de agoddn ramaen un elevado nimero de unidades productivas, cadauna
dedlasconun nivel deoperacioninferior al de economiasde escala, reduce su
rentabilidad e incrementa su dependenciafinancieray tecnol ogica, deterioran-
do su capacidad de negociacion. Segun d 111 Censo Naciona Agropecuario del
Ingtituto Naciona de Estadistica e Informatica-INEI (1994), los productores
agropecuariosalos que estaactividad no les producen ingresos suficientes para
atender sus gastos son agquellos que registran menos de 10 hectéreas™ y repre-
sentan € 94 por ciento del total de encuestados. Asi, tal estructura atomizada
delaofertaincrementa e poder de mercado de las desmotadoras del valle.

Estructura de costos y agrupacion de las desmotadoras

Aungue | os costos de instal aci 6n de una planta desmotadora son rel ativamente
elevados,>0 |o que en otros mercadosimplicariafuertesbarrerasalaentrada, en

48 Rogersy Sexton, op. cit.

49 Esta situacion puede haber empeorado debido a la prolongada recesion econémica
que afectad pais.

50 Paralaimplementacion de una planta de desmote se necesitan 1,5 millonesde délares
para la adquisicion de una méquina desmotadora con cinco cuerpos que permite desmotar
hasta 360.000 quintales de algoddn rama por afio (costos parad afio 2002).
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el valedeHuara € esguema operativo de laempresa desmotadora CCA con-
Sdera la posibilidad de aquiler de la planta a otras empresas desmotadoras.
Asi, esta estructura reduce significativamente e monto de inversion necesario
para ingresar en esta industria, 1o que incentivaria la entrada de potenciales
competidores paralas desmotadoras ya establecidas.

El adquiler de las plantas desmotadoras evita que se incremente la concen-
tracion industrial en e mercado, puesto que eimina € requerimiento de una
fuerte inversion como barreraalaentraday, asi, permite la operacion de aque-
|las empresas que no cuentan con una plantapropia (no obstante, eso solo suce-
de enladesmotadora CCA). Debe destacarse que alas empresas desmotadoras
propietarias de plantas de desmote no les conviene restringir € acceso de sus
competidorasal servicio de uso de planta, debido a exceso de capacidad instar
|ada que experimentarian, dado que laproduccion de algodon del valle de Hua
ral esreativamente pequefia, a punto que se suele buscar adquirir produccion
de otros vales, puesto que s solo desmotan algodon de Huaral Unicamente
operarian tres meses y tendrian que trabagjar durante todo € afio para que la
actividad les resulte rentable. Por Ultimo, en € caso de que las desmotadoras
gue disponen de planta propia se propusieran forzar a resto asair del merca
do, aquellas deberian aumentar su participacion en la habilitacién alos agricul -
tores, |0 que demanda recursos financieros adicionales.

Estrechamente rel acionado con € logro de economias de escalase encuentra
el concepto de coordinacion vertical. Los mecanismos que rigen € vinculo de
dependencia entre los agricultores y las empresas desmotadoras (asesoria téc-
nicay tecnologica, financiamiento y compradel algodon cosechado, 1o que se
formaliza mediante la firma de recibos explicitos) congtituyen, en la préctica,
una coordinacion vertical, lo quefacilitael logro de economias de escala.

Por ultimo, cabe destacar que s bien las desmotadoras no se han agrupado
forma mente en asociaciones, €l esquemade alquiler delas plantas de desmote
es un mecanismo que facilitala coordinacion entre ellas, de modo que no debe
descartarse laposibilidad de que este factor incremente la posicion de dominio
de estas empresas.

Contratos establecidos con los agricultores

El mantenimiento de buenas relaciones con los agricultores implica también
unaventgjasignificativa sobre eventual es entrantes en € mercado. En este sen-
tido, € financiamiento para habilitacion constituye préacticamente la Unica al-
ternativaviable paralos agricultores®! que desean obtener |os recursos necesa
rios con facilidad, dado el elevado riesgo crediticio aplicado a sector agricola
en e mercado financiero y a que la gran mayoria de ellos operan en unidades

51 Este financiamiento es fundamental parala produccién de algodédn tangtiis rama. Asi,
en términos de la estructura de costos del agricultor, representael 29 por ciento del total de sus
costos directosy € 27 por ciento de sus costos de produccion (véase € cuadro 4).
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productivas minifundistas. De esta forma, € financiamiento otorgado por las
empresas desmotadorasfacilitaque, con € transcurso del tiempo, sefortalezca
una relacion de ledtad de los agricultores hacia las empresas compradoras,>?
sustentada precisamente en larel acion de dependenciaestableciday en e tiem-
po que llevan operando en € mercado las empresas desmotadoras.

Esto elevalos costos en los que debe incurrir un nuevo competidor, en la
medida en que tendria que “romper” este lazo de dependenciay tornarlo asu
favor. Ademas de lainversién monetaria que tendriaque redlizar lanueva des-
motadora para este propdsito (disposicion afinanciar la habilitacién de un con-
junto de agricultores), es poco probable que & agricultor se decida areempla
zar asu comprador tradiciona por uno nuevo sobred cua seguramente tendra
poca informacion, pues edtaria asumiendo un riesgo significativo (no tiene la
seguridad de que &l nuevo desmotador continte financiandol o indefinidamen-
te). De esta forma, existiria un problema de riesgo mora para € agricultor,
consistente en que & nuevo desmotador modifique su comportamiento en pe-
riodos futuros, luego de que € agricultor decidiese trabgjar con é. Asmismo,
esta también presente un problema de sel eccion adversa, dado que, anteladifi-
cultad de distinguir s un desmotador nuevo actuaraigual que uno ya establ eci-
do, € agricultor optara por “cargar” un “precio” prohibitivo por un eventual
“trad ado de desmotador” (esdecir, en lapracticano cambiara de desmotador).

Barrerasala entrada paralos agricultores

Existen factores que, a condicionar la movilidad de los agricultores dentro y
fueradel mercado, contribuyen afortalecer la posicion de dominio de las em-
presas desmotadoras. Asi, € ingreso de nuevos agricultores algodoneros no
resulta obstaculizado por barreras, dado que € financiamiento para habilita-
cién proporcionado por las desmotadoras practicamente elimina la necesidad
dequed productor cuente con altos recursosfinancieros parafinanciar su cam-
pana. En consecuencia, lainexistenciade barreras alaentradadebilitael poder
de negociacion de los agricultores, e incrementa, por tanto, la posicion de do-
minio de las empresas desmotadoras.

Barrerasala salida para los agricultores

En & mercado de dgodon de Huara se presentan otrosfactores querestringenla
sdida de los agricultores, d més relevante de elos es la dependencia financiera

52 Don Marcusy Jorge Canty (agricultores que trabagjan con CCA y Corporacion Algo-
donera respectivamente) manifestaron que no eran capaces de vender su produccion a otras
empresas desmotadoras puesto que, en agradeci miento por la asistenciatécnicaque estas brin-
dan, tratan de venderle lamayor parte de la produccién de la campafia. Asimismo, cuando son
habilitados y existe aguna otra empresa que ofrezca un mayor precio, no estan dispuestos a
venderle porgque son conscientes de que perderian la relacion gue mantienen con la empresa
que les compra el agodon rama.
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de estos de las empresas desmotadoras (financiamiento para habilitacion detie-
rras), que en la préctica representa un compromiso compulsivo paralos agricul-
tores, pues deben cumplir las condiciones establecidasen d contrato definancia-
miento (basicamente d compromiso de vender la produccién obtenidaa desmo-
tador que financio la campaiia). Finamente, aunque en € valle también puede
cultivarse maiz como producto dternativo, elo estalimitado por ladificultad de
conseguir financiamiento paralacampafia, en comparacion con losrecursosdis-
ponibles en & mercado de algodon, lo que obligaalos agricultores apermanecer
en este mercado y se congtituye en una importante barrera a la sdida® Estas
restricciones reducen las opciones de negociacion dd productor eincrementan €
poder de mercado de las empresas desmotadoras.

Elasticidad precio de la oferta

L as restricciones que experimentan |os agricultores —barreras a la salida del
mercado>*— limitan significativamente su capacidad de tomar decisionesres-
pecto de la cantidad producida u ofertada, asi como sus posibilidades de reac-
cion frente a cambios en las condiciones de mercado. Especificamente, elo
implica que se reduce de manera importante su sensibilided frente a precio
que esta dispuesto a pagarle la empresa desmotadora, dado que no gerce un
control irrestricto sobre su produccion. En este sentido, una vez otorgado €l
financiamiento para la habilitacion, la empresa desmotadora inicia una super-
visiéon del proceso productivo del agricultor con € fin de asegurarse ladisponi-
bilidad del algodon tanguiis rama, de modo que, en lapréctica, eslaempresala
gue determinalacantidad producida. A esto se sumalanaturalezadel producto
agricola, cuya oferta no puede dterarse en € corto plazo. Estos factores, en
ultimainstancia, determinan que € agricultor no tenga méas opcion que aceptar
el precio ofrecido por laempresa desmotadora, pues su capacidad de reaccion
no puede manifestarse atraves de modificaciones en & nivel delaproduccion.
Estas caracteristicas del mercado del valle de Huara evidencian que la oferta
de algodon tangliis ramaes muy ineléstica.®®

En conclusién, e mercado de algodon tangtiis rama del valle de Huaral
presenta evidencia suficiente para afirmar que existe una posicion de dominio

53 A pesar de que @ costo de cultivar maiz es de 3.072,38 nuevos soles por hectérea,
comparados con los 3.348,50 nuevos soles del algodon, ello no compensalaescasez de fuentes
de financiamiento para el cultivo del primero (costos del afio 2002).

5 Debe recordarse que la principal barrera ala sdida para los productores es su fuerte
dependencia del financiamiento otorgado por las empresas desmotadoras.

5 En e mercado sujeto a evaluacion no existe informacion suficiente para calcular la
elasticidad precio delaoferta. Sin embargo, adiferenciade Mathey y Chocano (op. cit., 2001),
consideramos que, a pesar de la falta de informacion, no es apropiado emplear la eagticidad
precio de laofertade agoddn, que dichas autoras utilizan y que fuera cal culada por Cannock y
Herediaparael Pert en 1990 como evidenciade que existe poder de mercado en unalocalidad
especifica, pues ello seriaequivalente aafirmar, ex-ante, que en cualquier localidad del paisse
cumple lo mismo.
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de las empresas desmotadoras. De estaforma, |as condiciones competitivasen
este mercado incentivarian alas empresas desmotadoras allevar a cabo précti-
cas de poder oligopsonico.

EVIDENCIA EMPIRICA DE ABUSO DE PODER EN HUARAL

Establecidas las condiciones que favorecen € gercicio del poder de mercado
en e valle en estudio, procedemos aidentificar las formas en que dicho gerci-
cio es llevado a cabo por las empresas desmotadoras, resaltando, en caso se
verifique su existencia, la presencia de un mecanismo sistemético de formar
cion de precios.

La implementacion de mecanismos de concertacion de precios pagados
por e algodén ramaen Huaral cons ste en que las desmotadoras se relinen para
determinar € precio que se le pagara d agricultor por este producto.®® Este
precio esta determinado por € precio con € que e departamento de Icainicié
su campaiia (primero se cosecha en Icay luego en Huaral). Dada esa cotiza:
cién, se disminuye entre 10 y 8 nuevos soles por quintal de algodén rama,
considerando que € algodon de Huaral es de menor calidad. El resultado final
del proceso de concertacion entre las desmotadoras es un estrecho rango de
cotizaciones, dentro del cual se encuentran |os precios pagados por quintal de
algodon ramapor cada unade ellas alos agricultores que han habilitado duran-
telacampaiia. En este sentido, € precio ofrecido no esuniforme atravésdela
industriadesmotadoralocal, aunque | as diferencias existentes son poco signifi-
cativas (entre 2 y 3 nuevos soles por quintal) y se encuentran basicamente en
funcidn de la estructura de costos de cada empresa desmotadora, de la necesi-
dad de comprar algoddn rama o del pago a crédito a agricultor.>’

L os agricultores carecen de poder de negociacion paraimplementar meca
nismos de reaccion ante |os precios establecidos. Ademas de la situacion de
dependencia en la que se encontraban —derivada de la habilitacion que reci-
ben de las desmotadoras—, se ha hallado que a inicio de cada campaiia los
agricultores suscriben recibos con las empresas desmotadoras, enloscuaes se
establece que € precio a cua venderdn a estas su produccion sera fijado d
finalizar € periodo de cosechade agoddn, sin precisarse nivel es especificoso
rangos dentro de los cual es estos se encontrarian.

En consecuencia, lo explica @ proceso de formacion de precios para €
algodon tangiis rama en Huard, 1o que puede ser interpretado intuitivamente
por medio del indice de oligopsonio de Lerner. Asi, en primer lugar, en € mer-

56 Seglin informaci 6n proporcionada por los entrevistados, al inicio delacampaia 2001-
2002 cuatro empresas desmotadoras del valle de Huaraz se reunieron para acordar €l precio
que selepagarda agricultor, que se establecio en 90 nuevos soles el quintal de algoddn rama,
nivel inferior en 10 nuevos soles a registrado en la campafia anterior, cuando la cotizacion
internacional del precio de lafibra se recuperd respecto deladel 2001.

57 Losautores de este articulo hemos decidido mantener en reservalas fuentes quereve-
laron estainformacion.
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cado de algodon tangliis del valle de Huaral se halla evidencia de que laoferta
de algoddn rama es relativamente ineléstica. En segundo lugar, € mecanismo
de concertacion de precios entre las empresas desmotadoras explicado antes
indica, implicitamente, que laelasticidad de lafuncion dereaccidn del conjun-
to de estas empresas—ante cambios en | os precios of recidos por unade elas—
es relativamente elevada.>8 Es decir, € resto de empresas desmotadoras se dli-
nean rapidamente tras € rango de concertacion de precios asumido.

Finalmente, la capacidad de concertacion de los precios se ha visto refor-
zada por la distorsion de ciertas medidas tributarias otorgadas por € Estado
con € fin de compensar |os bajos precios que obtienen |os agricultores.

Un factor importante en la fijacion del precio pagado a agricultor en €
2002 fue € egtablecimiento de un pago extra a este de 10 nuevos soles por
quintal de algoddn ramavendido alas desmotadoras.>® El mecanismo consistia
en que & desmotador realizaba un abono de 10 nuevos solesen € Banco dela
Nacion (BN) por cadaquintal que compraal agricultor, acambio delos cuales
se hacia acreedor a crédito fiscal por e monto total abonado (dependiendo de
la cantidad de algoddn rama que compraalos agricultores). Posteriormente, €
BN otorgalos 10 nuevos soles a agricultor mediante cheque (contralaentrega
por este de un comprobante de venta expedido por la empresa desmotadora),
en calidad de pago extra.

No obstante, en € mercado de Huaral este mecanismo afectd losingresos
de las desmotadoras, dado que estas venden su produccion a empresas de la
industriahilanderay detextiles orientadas a mercado interno (y principa men-
te concentradas en la zona industrial y comercial de Gamarra, en laciudad de
Lima). Unaparte significativadelasventasdefibrade agodon esredizadasin
|la emision de facturas de venta, o que reduce los costos del comprador y del
vendedor, aungue en detrimento de los ingresos dd Estado.5° Sin embargo, la
Imposicion del pago adelantado de 10 nuevos soles determinaba que, parare-
cuperar este monto por medio del crédito fiscal, estas empresas debian exigir
siempre unafactura; sn embargo, dada lainformalidad, la mayor parte de sus
compradores no selas daban. En vistade €llo, las desmotadoras tienen incenti-
VOS para gercer su poder de mercado sobre los productores, para recuperar €
pago de 10 nuevos soles (véase d gréfico 8).

58 Sempre que tales cambios en | os precios ofrecidos por dicha desmotadora hagan que
estos difieran notoriamente del resto de precios pagados por las otras desmotadoras a sus
agricultores.

59 Mediante decreto supremo 026-2002-EF, de 4 de marzo del 2002, se reglament6 la
aplicacion del decreto de urgencia 005-2002, que cred con carécter extraordinario € Programa
de Promocién ala Formalizacion del Comercio Algodonero de lavariedad Tangiis, Campafia
2001-2002. Dicho dictamen tuvo dos objetivos principales. (i) mejorar € precio que recibe e
agricultor por el algodon rama; , (ii) conseguir un registro de las desmotadoras.

60 Ello se produce debido a que las empresas hilanderasy de textiles también gercen de
estaforma su poder de mercado sobre las desmotadoras, condicionando en muchos casos sus
compras alano expedicién de facturas de ventas.
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Gréafico 8
Vallede Huaral: Analisisdel impacto del subsidio sobrelasempresas
desmotadorasy el agricultor

1) Panorama antes del subsidio
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« El agricultor recibelo mismo con subsidioo sin €.

« Desmotadoras se benefician del subsidio porque pueden pagarle menos a agricultor
para gue no les afecte el pago de § 10.

Elaboracién propia.

De esta forma, las condiciones de competencia en € nivel interindustrial
determinan que los desmotadores se organicen para no resultar perjudicados
por € gercicio del poder oligopsonico proveniente de las industrias de mayor
valor agregado, reduciendo los precios pagados a agricultor como reaccion
ante laintroduccion de este mecanismo tributario.

INDICADORES DE PARTICIPACION DE MERCADO Y DE CONCENTRACION
INDUSTRIAL EN CHINCHA

El grado de concentracion que presenta la industria desmotadora del valle
de Chincharevela evidencia de una posicion de dominio en el mercado por
dichas firmas.

Asi, para esta industria se encontré que € valor del IHH es de 0,21.
Para su calculo se tomo en cuenta el nimero de empresas desmotadoras que
compran algoddn en el valle. Considerando que el escenario de menor con-
centracion industrial corresponderiaaun IHH de 0,10, en & cual las com-

61 S n = ndmero de empresas desmotadorasy n = 10, entonces 1/n = 0,10.
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pras de algodon rama se encontrarian equitativamente repartidas entre las
empresas del sector, el indice calculado se encuentra més cerca de este va-
lor del IHH que de 1 (el valor maximo, correspondiente a un monopsonio).
Por |o tanto, de acuerdo con este resultado, el mercado presenta unareparti-
cion relativamente equitativa de las compras de algoddn rama, de manera
gue ninguna empresa tendria una posicion de dominio especial frente a sus
competidoras.

Con € fin de corroborar € resultado del 1HH, se procedio aaplicar laRC,,
delas“m” empresas de mayor tamafio.52 Paralaindustriadesmotadoradd vale
de Chincha se consideré un vaor para“m” igual a4, con € cua se obtuvo un
RC,83de 79,71 por ciento, |o que quiere decir que las otras seis empresas cubren
el 20,29 por ciento de mercado. Dado que e maximo vaor que podria adoptar
este indicador es de 100 por ciento, y en virtud de que o optimo es 40 por cien-
to,%4 se puede afirmar que laindustriase encuentraatamente concentrada. Por un
lado, € resultado del RC, indica un ato grado de concentracion, y, por otro, €
vaor de 0,21 parad IHH sugiere que no existetal nivel de concentracidn.®®

Respecto del nimero de empresas desmotadoras en € valle, cabe resaltar
gue este es elevado,® 1o que genera un exceso de demanda que se traduce en
una guerra de precios en laindustria. En este sentido, aunque € resultado del
ratio de concentracion indica la existencia de poder de mercado, este no se
g erce debido alaintensa competencia derivada del exceso de demanda, tema
yaabordado, y alareaccion detipo Cournot de una empresa desmotadoraante
incrementos en las compras realizadas por unafirmarival. En el caso concreto
delaCCA elnversonesy Servicios (Insersa), ambas firmas se encuentran en
una posicion de negociacion favorable dados |os volimenes de a goddn rama
gue consumen, como se puede apreciar en € grafico 9.

Ambas ocupan cerca del 60 por ciento del mercado, y su mas cercano
competidor en tamaiio es la Central de Cooperativas Agrarias Laura Caller
Iberico (Cecoalaci), con cercade 12 por ciento del mercado.

De estaforma, las dos empresas mas grandes podrian ofrecer mejores pre-
ciosy ocuparse rgpidamente del mercado. Sin embargo, enfrentan: (i) un pre-
cio “techo” que pueden ofrecer; y, (ii) unacompetenciaque podriaresponder a

62 Kafka, op. cit., p. 478.

63 Seasumid unvaor para“m” igua a4 debido aque en laindustria desmotadora ope-
ran diez firmas, nimero que permiteredlizar € calculo del RC,, usualmente aplicado en distin-
tos andlisis relacionados con la evauacion del poder de mercado.

64 Si cadaunatuviese e 10 por ciento de participacion, € RC, seriaequivalente a40 por
ciento, lo que implicaria un mercado repartido de manera equitativa entre diez empresas.

65 De acuerdo con Carltony Perloff (op. cit.), € valor minimo que puede tomar € IHH,
y € gue indicaria que no existe concentracion, es 1/n, donde “n” representa € nimero de
firmas que operan en e mercado.

66 En laentrevista concedida, el sefior Fernando Cill6niz sostuvo que el nimero Opti-
mo debempresas que deberiafuncionar en el valle esdetres o cuatro, debido aque &l tamafio
de este no alcanza para satisfacer completamente |os requerimientos de demanda de las
desmotadoras.
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Grafico 9
Participacion de las empresas desmotador as
(Porcentajes)

Act. empresariales
Agros Perti 1,0%
6,1%

Transportesy
comercio
0,4%

Cecoalasi
CCA
29,2%

Corp. Misti
57%

Rama Fibra

9.0% Insersa

Desmotadora del Sur 208

4,2%

Fuentes: Reportes de Cédulade EstadisticaAgroindustrial Mensual (Minag). Entrevistasconlasempresas
desmotadoras.
Elaboracion propia.

|as sefial es que estas emitan, generandose un tipo de competenciaoligopsonica
en funcion del tipo de respuesta o reaccion por lasfirmasrivaes.

De acuerdo con Goodwin,5” |as sefides de concentracion de mercado no
significan gercicio de poder en €, y segun lo observado en € vale d poder de
mercado que pudieran tener las empresas con mayor participacion depende de
factores adicionaes, como la respuesta o reaccion de las competidoras y €
poco margen de accion para subir € precio e incrementar su participacion de
mercado.

FACTORES DETERMINANTES DEL PODER DE MERCADO EN CHINCHA

Sexton y Rogers’8 sefialan cuatro posibles determinantes del poder de mer-
cado oligopsonico, alaluz delos cuales se procederaaeva uar los resultados
hallados.

Restricciones a la movilidad geografica por los agricultores

Pese aque @ agodon no es un producto perecible, los agricultores experimen-
tan ciertas limitaciones para comercidizarlo fueradel vale de Chincha

67 Goodwin, Barry K.: “Oligopsony Power. A Forgotten Dimension of Food Marketing?
Discussion”. American Journal of Agricultural Economicsn.® 76, diciembre de 1994, pp. 1163-
1165.

68 Sextony Rogers, op. cit., 1994.
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1) En caso de que su produccion haya sido habilitada por un desmotador,
estariacomprometida para ser vendidaa quelahabilitd. S bien los meca
nismos aternativos de financiamiento han permitido que menosdel 40 por
ciento de la produccion no se encuentre afecta a estos contratos de ventaa
futuro,% € 50 por ciento de la produccion, como minimo, si 1o estaria, 1o
gue otorga poder de mercado alas desmotadoras.

i) A pesar de que un agricultor podria vender la produccion exclusvamente a
quien lafinancid, en ocasones esto no llega a ser asi, con lo que existe un
problema de riesgo moral (incumplimiento). Sin embargo, € engafio sste-
maético a distintas personas o ingtituciones no resulta eficiente ni sostenible
en d tiempo, razodn por lacua es posible que aguellas personas dedicadas a
engafar terminen por hacerse conocidasy yano se las financie. Desde este
punto de vista, no obstante que existen incentivos paraliberarse delos com-
promisosasumidoscon e habilitador, estaactitud no essogtenibleend tiempo.

l1) L os precios pagados en la camparia 2001-2002 por € algodon, apesar de
ser bagjos comparados con € pagado en la campafia 2000-2001,70 fueron
mejores en € valle que fuera de €, puesto que de haberse vendido fuera
del vale se hubieseincurrido en costos de transporte por trasladar € algo-
don del valle aotras zonas como Pisco o | ca; por eso no existe & incentivo
de venderlo fuerade d.

Diferenciacion del producto

En este caso Rogersy Sexton anotan que s € producto se destinaa unaindus-
tria especificay solamente aesay no selo puede enviar a ningunaotra, enton-
ces se ata d vendedor a determinado tipo de consumidor. S se adecua este
analiss a caso dd agoddn, se puede encontrar que ese factor que especializa
el destino del algoddn del valle seriasu calidad y € hecho de que solo lacadena
textil 1o utiliza.

La calidad del algodén que se produce en € valle es un atributo por €l
cua se le demanda. Considerando que el algoddn es utilizado en la produc-
cion orientadaalaexportaci 0n hacia mercados bastante especificos, €llo hace
gue & desmotador exija estandares de calidad que, de incumplirse, deriva-
rian en € castigo con menores precios a algodonero o incluso con la cance-
lacion de la compra.

Esto incentivad agricultor amegorar los estandares,”! paralo cud redizalas
Invers ones necesarias, tales como latecnificacion de sussembras, |o que dacomo

69 Se calcula que cerca de 90 por ciento de la produccion estuvo financiada por algun
tipo de ingtitucién o habilitador, y que, como minimo, e 50 por ciento del total de la produc-
cién fue financiada por las desmotadoras.

70 Durante lacampafia 2000-2001 se pagaron 111,32 nuevos soles por quintal ramaen €
valle de Chincha.

71O por lo menos a aparentarlo, mezclando calidades buenas con deficientes, para no
ser detectado.
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resultado uname orade susrendimientosd usar semillacertificaday no pepa, que,
como yase haexplicado, acarread riesgo de infectar con plagasd cultivo.”

Deestaforma, € agricultor algodonero estaria produciendo un algodon de
calidad especifica paraciertos mercados, e de lasempresastextiles, lasque, d
fijar e precio que pagan por lafibra, estarian fijando también, indirectamente,
el precio del rama, porque este efecto es tradadado por los desmotadores al
agricultor pagando un precio no mayor que € equivaente en fibra. En conse-
cuencia, estaseriaunaevidenciade poder de mercado delaindustriadesmota
doradel vale de Chincha

Inelasticidad de la oferta

|) Barrerasalasalida: Poseer lacapacidad, por € lado de los ofertantes, de
no sustituir sus actividades de cultivo de algodon por |as de otros produc-
tos, 0 que en sustierras no se puedan sembrar otros cultivos salvo maiz o
esparrago, limita las posibilidades de salirse ddl circuito de comercializa-
cién del algoddn. Por otro lado, cultivos como € esparrago necesitan del
uso de un tipo de tecnologia especializada, un nimero de hectareas que
permitaa canzar economias de escala, |0 que no esusua entrelos algodo-
neros, quienes poseen, en promedio, entre 2,5 y 4 hectareas. La mayoria
usa tecnologia mediay muchos de dllos trabgjan para su subsistencia.

i) Dificultad para adecuar la produccién a variaciones en € precio. Esto
debido aque, llegadalatemporada de cosecha, setiene un stock de quinta-
les fijo, cuya venta en su mayoria no puede ser restringida, de tal forma
gue se pueda adecuar € tamafio de laofertaa precio ofrecido.

A partir de estas dos condiciones se puede intuir que Se experimenta una
oferta que no llega a ser completamente inel&stica, porque se puede esperar un
tiempo para encontrar mejores opciones de precio Yy, ademas, porque existen
opciones como la sustitucion de cultivos que, en € largo plazo, permiten deci-
dir s continuar con un cultivo o con otro. La presenciade unaofertaineastica
determina, por € lado de la demanda, una posicion de dominio, pues es una
ventgja para el demandante & que € ofertante no tenga opciones de respuesta
en d corto plazo paravariar la cantidad que ofrece, dado € precio que € des-
motador propone.

Agrupaciones de los compradores o vendedores

Como lo han sefidlado Lépez y You,”2 las asociaciones brindan poder de mer-
cado a sus miembros, pues se redliza un trabajo cooperativo a reconocer los

72 Hahabido denuncias de que € 80 por ciento de laproduccién de la campafia usd pepa
en vez de semilla certificada (véase <www.cepes.org.pe/revista_agraria>, enero del 2002).
73 QOp. cit., 1993.
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beneficios de optimizar en coluson. No existe en €l valle de Chinchaevidencia
gue indigue una organizacion o agrupaciones orientadas a la coordinacion de
precios o0 de las cantidades compradas a los agricultores, debido aque, S bien
Se presentan algunas condiciones gue confirman laexistenciade poder de mer-
cado, lafuerte competenciapor € algodon ramay determinadas caracteristicas
de la oferta (productores) lo evitan.

EVALUACION DEL PODER DE MERCADO DE ACUERDO CON EL ENFOQUE
DE BARRERASA LA ENTRADA EN CHINCHA

Este enfogque analiza | as restricciones que pudiesen existir en e mercado para
gue € nimero de demandantes dgje de ser pequeriio, Y, asi, reducir la concen-
tracion y € poder de mercado.

\entajas en costos absol utos

En € vale de Chincha, parala campaia 2001-2002, e margen de utilidad de
|as desmotadoras fue medido tomando como referenciael ingreso por ventade
pepa (5,6 dolares por quintal) y los costos vinculados asu extraccion (3,2 dola
res por quintal), mientras que lo obtenido por la venta de fibra es muy reduci-
do.” Esto significa ganar 2,4 ddlares por quintal de pepa.

De estaforma, la utilidad obtenida por |os desmotadores basicamente pro-
viene de lacomerciaizacion de la pepa de algodon. En cuanto alacomerciali-
zacion de la fibra de algodon, € margen es reducido por los factores antes
explicados cuando se trato e tema de laformacion de precios. En consecuen-
cia, las empresas desmotadoras ya establecidas no tienen un margen significa
tivo para aplicar un aumento en e precio pagado por agoddn rama como una
medida que desincentive la entrada de potenciales competidores al mercado,
razén por lacua estano esunabarreraala entrada efectiva.

Inversion de capital y economias de escala

Por e lado del desmotador, colocar una planta desmotadora nueva puede re-
presentar una inversion de entre 350.000 dolares por una de segunda mano
fabricada en ladécada de 1960 y 1’ 500.000 ddlares por una de Ultima genera-
cién.” Elloimplicaunainversion de capital significativa, que podriarepresen-
tar unabarreraalaentrada; sn embargo, en lamedida en que existan facilida-
des otorgadas por las desmotadoras ya instaladas para alquilar sus plantas 'y
equipos de desmote, esta barrera ala entrada tampoco seriarelevante.

74 S seconsidera 75 dolares como precio sin IGV, y siendo e costo por quintal de fibra
de 73 dolares, se obtiene un reducido margen; en consecuencia, un descenso en el precio inter-
nacional de lafibra podriagenerar pérdidas en la comercializacion.

75 Estimaciones de cotizaciones obtenidas en |as entrevistas con los desmotadores.
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Economias de escala

Como ya se comento, existe cierto tamafio del mercado que impide que mu-
chas empresas participen de €. Un buen nimero de empresas desmotadoras
han quebrado, debido no solo a una mala administracion sino también a que
aparecieron nuevos competidores que aquilaban plantas y redizaban dli €
desmote. Varias empresas tienen menos de cinco anos funcionando en € valle;
|las mas antiguas son Agros, laCCA, Cecodas elnsersa

El exceso de demanda en € valle evidencia que & nimero de empresas
desmotadoras es elevado, y que para continuar trabajando en € se debe rebus-
car producciony enfrentar la guerra de precios que esto produce.

A partir de estas tres caracteristicas se puede deducir que € principa pro-
blema para que no exista una mayor competencia es € reducido tamafio de la
produccion ddl valle para e nimero de empresas de desmote que trabgjan en
é. Por otro lado, se puede advertir que, de seguir cayendo € precio delafibra,
todos aguellos que recurren a servicio de desmote seran los més perjudicados,
porgque mientras € resto puede sacrificar e margen de ganancia en venta de
fibra, porque lo compensan con losingresos por laventa de pepa, |os que recu-
rren a servicio no pueden hacer lo mismo.

ATOMIZACION DE LA OFERTA DE ALGODON EN CHINCHA

Unasefia adiciona delaposicion de dominio delasdesmotadorasresideenla
estructura que presentala oferta. En este sentido, la atomizacion de la produc-
cién de algoddn ramaen un e evado nimero de unidades productivas, cadauna
dedlascon un nivel de operacioninferior a de economias de escala, reduce su
rentabilidad e incrementa su dependenciafinancieray tecnol gica, deterioran-
do su capacidad de negociacion. De esta forma, la estructura atomizada de la
ofertaincrementa el poder de mercado de las desmotadoras del valle.

De acuerdo con las caracteristicas antes sefialadas se podria concluir, en-
tonces, que existe poder de mercado de las desmotadoras, debido:

1) A lasrelaciones de financiamiento que aparecen en € valley que atan la
ventade la produccién al habilitador.

i) A lapresenciade unaofertainelastica

iil) A unaoferta atomizada que limitad poder de negociacion de los algodo-
Neros.

iv) Al tamafio de produccion del valle que no permite € ingreso de mas em-
presas desmotadoras.

No se ha encontrado evidencias de abuso de poder de mercado en € valle,
COMmo reuniones o encuentros privados en |os que se planifique la concertacion
de precios.

L as empresas desmotadoras reciben por & algodon tangtiis una cantidad
de dinero que no reflga e precio que deberian obtener por calidad. Estas, asu
vez, tradadan directamente e precio recibido, convirtiendo € precio fibra a
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precio rama; pero como existe un ato grado de competenciaen € vale, los
desmotadores se ven en la necesidad de disminuir sus méargenes de ganancia
para poder capturar mercado ofreciendo un precio maximo que les permita
obtener ganancias. Las empresas con mayor participacion en € mercado son
las que suelen ofrecer mejores precios, pero inmediatamente la competencia
responde igualando € precio que dlas ofrecen. Por eso, esta Situacion puede
ser descrita como una de competencia oligopsonica, pero son los agricultores
que tienen contratos de venta con sus habilitadores |os que finalmente aceptan
el precio que ofrecen las desmotadoras. Con dlo cancelan sus préstamos y
venden su produccion a quien los financid. (Algunos pueden desconocer los
acuerdos y vender a terceros, pero, como ya se sefid 6, esta conducta no es
sostenible en € largo plazo.) Por otro lado, los agricultores terminan pagando
|as consecuencias de |os menores precios que se les pagaron alos desmotado-
res por lafibra, con lo que no recibirian todo € margen que debieran.

ANALISIS COMPARATIVO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN LOS
VALLESDE HUARAL Y CHINCHA

En primer lugar, la evauacion de las condiciones de mercado en los valles de
Huaral y Chincha muestra que la estructura de produccion de los agricultores
algodoneros presenta caracteristicas similares en ambos. En este sentido, desa-
rrollan su actividad productiva mediante una estructura minifundista, determi-
nada por la propiedad de predios agricol as con una extension insuficiente para
generar economias de escala en € cultivo del algodon, generandose por tanto
una oferta atomizada. Por su parte, los compradores de algodon rama estan
constituidos por un nimero rel ativamente reducido de empresas desmotadoras
gue Se encuentran establecidas en estos mercados ya por varios afos—qgracias
alo cua han desarrollado vincul os estrechos con |os agricultores—.

En segundo lugar, existen evidencias suficientes para confirmar la concen-
tracion de poder de mercado en la industria desmotadora en ambos valles. En
términos cuantitativos, |os indicadores mas utilizados en los estudios de organi-
zacion industrial —los ratios de concentraci on industria— confirman lahipote-
ssdelaexigenciade poder de mercado. Asi, losRC, y RC, calculados paralos
mercados de Huard y Chincha—70,0 por ciento y 79,7 por ciento respectiva-
mente— indican un grado de concentracion industrid relativamente el evado.

En ambos valles se encuentraunasimilitud fundamental, consistente en
|la dependencia financiera que se establece entre la desmotadoray € agri-
cultor, a traves del otorgamiento de financiamiento para la habilitacion de
los terrenos cultivables. Sin embargo, en Chincha esta dependencia es de
menor magnitud, puesto que existen otras alternativas de financiamiento
como las Cgjas Rurales, lasONG y las Cgjas Municipales. Dadas|afaltade
acceso a fuentes alternativas de financiamiento y las limitaciones patrimo-
niales de los agricultores en Huaral, este vinculo de dependencia se con-
vierte en un fuerte determinante del poder de mercado de la industria des-
motadoray del posterior gercicio de este poder.



86 SANDRA BIANCO, MIGUEL MACEDO

En tercer lugar, y en relacion con las barreras a la entrada de nuevas
desmotadoras, las méas significativas son, en ambos valles, poseer sobre todo
|a capacidad parafinanciar y conocer alos agricultores, asi como &l merca-
do agricola.

En cuarto lugar, la evidencia empirica indica también gque la oferta de
algodon rama en ambos valles es relativamente inglastica, 10 que estarela-
cionado con lafragmentacion del area cultivable en un gran nimero de uni-
dades productivas. Asimismo, esta vinculada a financiamiento para habili-
tacion otorgado por las desmotadoras, en la medida en que los contratos
explicitos reducen la capacidad de decision del agricultor sobre €l destino
de su cantidad of ertada, unavez que esta ha sido cosechaday estalistapara
su comercializacion. Ademés de que no les esfécil restringir su produccion
en funcion del precio que ofrece el mercado, muchos agricultores subsisten
graciasalo que producen sustierras, y no les queda otraopcion que laventa
total de sus productos.

Se ha podido encontrar pruebas de abuso de poder en €l valle de Hua-
ral, mientras que en el de Chincha no se tiene evidencia de abuso de poder
de mercado; aqui la estructura de poder es distintade lade Huaral debido a
tres factores: (i) la existencia de un mayor nimero de desmotadoras y la
consiguiente mayor competencia que se produce entre ellas; (i) el menor
porcentg e de agricultores habilitados por las desmotadoras; v, (iii) laliber-
tad de los agricultores para vender su produccion a diferentes compradores.
Cabe sefidar que estos mismos factores determinan que la oferta de algo-
doén rama en Chincha sea menos inelastica que en €l valle de Huaral.

Las desmotadoras del mercado de Huara pueden gercer su poder de
mercado reuniéndose y estableciendo un “precio base” arededor del cual
cada empresa fijara su propio precio pagado a agricultor por e algodon
rama que le compra. De este modo, en la préctica estarian actuando como
un cartel, dado que se han reunido permanentemente para concertar |os pre-
cios ofrecidos a productor. Ello conduce ala pérdida de excedentes econo-
micos hacia los agricultores. Esta dindmica se reflga en los bagjos precios
pagados por € algoddén rama producido en Huaral.

Por el contrario, el menor poder de mercado de las desmotadoras en
Chincha les resta capacidad para gercer dicho poder debido al exceso de
demanda de algodon rama, que hace que las empresas desmotadoras mues-
tren un esquema de competencia oligopsonica. Esto determinaque € precio
finalmente establecido para el algodon rama sea tal que pueda limitar las
ganancias extraordinarias de estas empresas, e inclusive reducir sus marge-
nes de ganancia debido ala competencia.

En consecuencia, se muestra la existencia de una fuerte relacion entre
el proceso de formacion de precios del algoddn tanglis rama en los valles
sujetos aestudio y €l poder oligopsonico en laindustria desmotadora. En la
medida en que esta dinamica depende de | as relaciones existentes entre los
agentes parti cipantes—desmotador y agricultor—, no puede descartarse que
en el futuro se registren practicas de abuso de poder de mercado, puesto que
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en ambos valleslaestructuradel mercado y las condiciones de competencia
facilitan el gercicio de este poder.

RECOMENDACIONES

L os resultados del presente trabajo de investigacion indican que € abuso
del poder de mercado es uno de los factores que incide en que el agricultor
de Huaral recibaun bajo precio por el algodon tanglis rama. En consecuen-
cia, es posible mencionar algunas recomendaciones que podrian empezar a
adoptarse con € objetivo de reducir € poder de mercado de las empresas
textileras e hilanderas y el de las desmotadoras, considerando que la exis-
tencia de dicho poder (que no debe confundirse con una elevada concentra-
cion industrial) constituye un fuerte incentivo parala adopcion de politicas
oligopsonicas:

*  Promocion de laformacién de organizaciones empresariales 0 asociacio-
nes de agricultores, 1o que permitiriaresolver € problemade la atomiza-
cion de la oferta de algoddn rama. De estamanera, en Ultimainstancia €l
objetivo seriala formacion de empresas agricolas cuyo objetivo central
serialamaximizacion de beneficios mediante la eficienciaen costos. Ta-
|es asociaciones podrian contratar servicios de gestion empresarial.

 Unaforma adicional de corregir € problema de la atomizacion de la
ofertaimplicaria una revision de la normatividad y la legislacion con-
cerniente al &mbito de lainfraestructura agricola, como por gjemplo las
leyes de agua, de tierras, de formalizacion de la propiedad inmueble,
entre otras. Ello estaria orientado a simplificar lalegislacion, 1o que se
convertiriaen un incentivo adicional para unaincursion mas acelerada
delainversion privadaen el sector agroindustrial, dado que sereduciria
parte del riesgo sectoria percibido por losinversionistas.

* Nadadelo anterior puede sugerirse sin gque, ademas, se degje de obser-
var la necesidad de un marco legal eficiente de promocion de lainver-
sién privada en la actividad agricola, de modo que se promueva la ad-
quisicion de unidades productivas y su fusién o consolidacién en uni-
dades productivas mayores que permitan generar economias de escala
e incrementar € poder de negociacion de los empresarios productores
de algoddn; asi como de una adecuada legislacion en el marco tributa-
rioy crediticio que impulse a sector, y de una normatividad que super-
vise la constitucion y amparo de los gremios.

 Ademés del efecto positivo que generarian las recomendaciones ante-
riores, seria conveniente mejorar la normatividad relacionada, en pri-
mer lugar, con la constitucion de predios agricolas como garantias para
la obtencion de créditos. Ello contribuiria a reducir la dependencia del
agricultor de la empresa desmotadora, pues se incrementarian las alter-
nativas a su disposicion para obtener financiamiento para la habilita-
cion de sus terrenos.
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De otro lado, laformacion de mecanismos de coordinacion vertical en-
tre agricultoresy desmotadoras, en aquell os aspectos en los cuales com-
partan intereses comunes, incrementaria su poder de negociacion frente
a précticas oligopsonicas g ecutadas por |as empresas textileras e hilan-
deras (tales como € establecimiento del “precio techo”), reduciendo,
por lo tanto, su poder de mercado.

Unamedidaque contribuiriaaresolver € temade|adisponibilidad opor-
tuna del algodon rama seria la organizacion de los agricultores en aso-
ciaciones que se encarguen de almacenar € algodén producido, con lo
cual se asegurarialadisponibilidad alo largo del afio.
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Anexo
Test de causalidad alo Granger

La metodologia utilizada para el andlisis de causalidad fue la aplicacion del test de
Granger. La “causalidad a lo Granger” determina si una variable precede temporal-
mente alaotra, |o que no supone necesariamente causalidad econdmica. Asi, no impli-
ca que su resultado sea definitivo, pues depende del sentido econdémico del modelo
analizado.

Resultados del test

El siguiente cuadro corresponde a | os resultados obtenidos del test de Granger aplica-
dos ados variables, utilizando € software E-Views:

Resultado del test de Granger
Fecha: 24/11/02 Hora: 22:50
Muestra: 1997:01 2002:08

Rezagos. 1

Hipdétesis nula Obs. F-Statistic  Probabilidad
Tanguis no causa alo Granger alndexa 67 0,83677 0,36376
Indexa no causa alo Granger atangtiis 4,65505 0,03472

Tanguis= Precio mensual promedio pagado por la fibra de algodon tanguis (precio en
chacra convertido a precio fibra con el acude representativo).
Indexa = Cotizacion promedio mensual del Index A.

El resultado del test pretende “ probar” que no se cumple la causalidad alo Granger; es
decir, que & comportamiento de unavariable no causalaevolucién de otra. Parainterpre-
tar este resultado se acepta la hipétesis con una probabilidad mayor a 0,05. De lo contra
rio, serechazala hipétesis planteada.

En este sentido:
Hipotesis Probabilidad Conclusion
Tanguis no causa alo Granger Indexa 0,36376 Acepto hipotesis
Indexa no causaalo Granger tangtiis 0,03472 Rechazo hipotesis

Siguiendo el razonamiento planteado, en €l primer caso se acepta que tanguis no
causaalo Granger alndexa, mientras que en el segundo caso se rechaza que Indexano
causaalo Granger atanguis. En conclusion, se aceptaque Indexasi causaalo Granger
tangtiis.



